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B Glossario dos Termos Chaves

AMR

ASCs
ARENE
AT
BM
CA
CMS
CN/CS
CND
CT™M
CTRG
DACA
GAR
DIA
DBSA
DDN
GEPC
DER
DEP
DFC
DIC
DID
DIT
DOM
DOS
DGRH
DPSE
DRC
DRCM
DRN
DRPM
DRS
DSG
GAJ
DSST
DT
DTSU
EDM E.P
ENH
FPC
FPD
FUNAE
GCBT
GIAF

Automatic Meter Reading/Contador de Leitura
Remota

Areas de Servico ao Cliente

Autoridade Reguladora de Energia

Alta Tenségo

Banco Mundial

Conselho de Administracao

Sistema de Gestao Comercial

Centro de Negdcio/Centro de Suporte
Centro Nacional de Despacho

Central Térmica de Maputo

Central Térmica de Ressano Garcia
Direc¢do da Academia

Gabinete de Auditoria e Risco

Direcgao de Aquisi¢cdes

Banco de Desenvolvimento Sul Africano
Direccdo de Desenvolvimento de Negdcios
Gabinete de Etica e Provedoria do Cliente
Direccao de Energias Renovaveis

Direccao de Electrificacdo e Projectos
Direc¢do de Finangas Corporativas
Direc¢do Comercial

Direc¢édo de Distribuicdo

Direcgdo de Transporte

Direcgdo do Operador do Mercado
Direc¢do do Operador do Sistema
Direcc¢do de Gestdo de Recursos Humanos
Direc¢do de Planificacdo de Sistemas e Engenharia
Direcgao Regional Centro

Direcgdo Regional da Cidade de Maputo
Direcc¢do Regional Norte

Direcgdo Regional da Provincia de Maputo
Direccao Regional Sul

Direccdo de Servicos Gerais

Gabinete Juridico

Direccdo de Saude e Seguranca no Trabalho
Direccdo de Tecnologias de Informacdo
Divisao de Transporte Sul

Electricidade de Mogambique - Empresa Piblica
Empresa Nacional de Hidrocarbonetos
Facilidade Permanente de Cedéncia
Facilidade Permanente de Depésito
Fundo Nacional de Energia

Grandes Consumidores de Baixa Tensdo

Sistema de Gestdo Administrativa e Financeira

GoM
GCA
GWh
HCB
HST
IFls
INE
IP
IPPs
IRPC

IRPS

IVA

KFW
MEF
MIREME
MOTRACO
MT

MTA
MW
MZM
PAO
PEEDM
PERIP

PIB
PT
REN
SAIDI

SAIF

SARI
SIGEM
SETEC
STIP
Tls

Uos
usb
ZAR

Gigajoules

Governo de Mogambique

Gabinete do Conselho de Administracdo
Gigawatt hora

Hidroeléctrica de Cahora Bassa

Higiene e Segurancga no Trabalho
Instituicoes Financeira Internacionais
Instituto Nacional de Estatistica
lluminagéo Publica

Produtores Independentes de Energia

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas

Colectivas

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas

Singulares

Imposto sobre o Valor Acrescentado
Banco de Desenvolvimento Alemao
Ministério de Economia e Financas
Ministério dos Recursos Minerais e Energia
Mozambique Transmission Campany
Média Tensdo

Média Tens&do Agricola

Megawatt

Metical Mocambicano

Plano de Actividades e Orcamento

Plano Estratégico da Electricidade de Mogambique

Power Efficiency and Reliabiliy Improvement

Project
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Posto de Transformacéo
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Dolar Americano

Rand Sul Africano






A Electricidade de Mogambique (EDM) devera operar como
uma empresa de utilidade publica, digitalmente interconec-
tada, e tornar-se comercial e financeiramente sustentavel
para cumprir o seu objectivo de prover energia limpa,
eficiente e servicos de qualidade a todos os seus clientes no
pais e na Africa Austral e desempenhar um papel chave para
o alcance do acesso universal a energia em Mogambique. A
energia estad no epicentro da reali-zagdo do potencial de

todos os mogambicanos.

A elaboragdo do Plano de Actividades e Orgamento para
2023 (PAO2023) teve como enfoque o crescimento do
negocio, redugdo das perdas, cumprimento das normas e
procedimentos internos, higiene e seguranca no trabalho,
capacitagdo continua da forga de trabalho, manutencéo da
integridade das infra-estruturas eléctricas e expansao dos
sistemas,optimizacdo da cadeia de fornecimento de bens e
servicos, fortalecimento dos sistemas informaticos de
suporte ao negdcio e demais aspectos relevantes na
estrutura e desenvolvimento dos CN e CS. Este Plano foi
orientado pelas prioridades definidas no Plano de Negécios
da EDM 2020-2024 e procurou corresponder a visdo de
crescimento da empresa, alinhando as actividades que
contribuem para o alcance das metas estratégicas e das 5

accoes de sucesso identificadas na estratégia dos 10 anos.

- Energia Total aumenta em 3 %, passando de 8,024
GWh (2022) para 8,301 GWh (2023);

- Redugdo do volume de importagdo em 32% passando
de 67 GWh (2022) para 45 GWhem 2023;

- Aumento da produgdo prépria em 13%, passando de
1,053 GWh (2022) para 1,193 GWh (2023);

- Aumento das Exportacoes em 5%, passando de 1,736
GWh (2022) para 1,814 GWh (2023);

- Aumento das Vendas das ASCs em 6%, passando de
3,803 GWh (2022) para 4,040 GWh (2023);

- Redugdo das perdas totais de energia de 27% em
(2022) para 25% (2023);

- Crescimento da Ponta em 3,3% passando de 1, 069
MW em (2022) para 1,104 MW (2023);

- Por ligar 320 mil novos clientes em 2023. O mesmo
previsto até finais de 2022;

- Alargamento do acesso nacional doméstico a popula-
¢ao de 43% em 2022 para 47% em 2023;

- Saldo de clientes previsto passa de 2.91 milhdes de
clientes em 2022, para 3.2 milhées em 2023;

- Proveitos totais em meticais passam de 45,106 MMZM
em 2022 para 49,702 MMZM em 2023, o que correspon-
de aum crescimento de 10%;

- Custos de Vendas passam de 28,952 MMZN em 2022
para 31,659 MMZM em 2023;e

- Melhoramento do Resultado Operacional de 175
MMZN em 2022 para 748 MMZN em 2023.

Foialocado um fundo de emergéncia (cerca de 154 milhdes
de meticais), para financiar a execugao dos investimentos
inadiaveis e aqueles que possam surgir em condicédo de
urgéncia, o seu acesso sera regulado pelos seguintes
critérios:

a) Os pedidos de uso deste fundo devem ser justificados
com argumentos quanto & sua urgéncia e aos beneficios
da sua realizacdo, e devem ser submetidos ao CA para
aprovagao pelo Administrador do Pelouro, respeitando o
tecto estabelecido.

b) O seu uso deve ser criterioso e rigorosamente filtrado

para s responder as necessidades extremas.

Para o pagamento dos contravalores dos projectos de
electrificacdo rural (DEP) e de Desenvolvimento de
Negédcios, para os quais nao existe cabimento orcamental,
deverd ser solicitado apoio ao Tesouro ou mobilizado

financiamento junto dos parceiros de cooperagao.

O valor de investimentos, alocados as Areas de Servico ao
Cliente (ASCs) serd na totalidade constituido num fundo de
investimento para a Distribuigdo, e a sua alocagdo a uma ou
outra obra serd decidida pelo préprio Administrador do
Pelouro de Distribuicdo Comercial e Informatica, o que

permitird que as urgéncias sejam priorizadas internamente.

O acesso a financiamentos bancérios continuara a ser feito
em casos de clara mais-valia para a empresa, como é o caso
de investimentos para garantir os fornecimentos a novos
parques industriais e das zonas francas e de desenvolvimen-
to acelerado, e obedecera a critérios de elegibilidade sob o
controle do Conselho de Administracao.
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Il Foco da Gestdo para o Exercicio Econémico 2023

ACESSO UNIVERSAL

AS TRES METAS
ESTRATEGICAS

POLO REGIONAL

IGUALDADE
DE GENERO

As Actividades e Orgamento para o ano 2023, devem
ser coerentes com os objectivos e metas tracados na
Estratégia Nacional de Electrificagdo, no Plano Estraté-
gicoda EDM, no Plano de Negécios 2020-2024, deven-
do se garantir a consisténcia nas actividades com com-
plementaridade nas diversas éreas funcionais.

m Crescimento do Negécio;

m Atentimento ao Cliente, Seguranca e Qualidade de
Fornecimento;

B Aumento da Eficiéncia no uso de Recursos;

® Aumento do Acesso da Populagdo a REN;

m Aumento da Produtividade e Profissionalismo;

® Optimizagao da Cadeia de Fornecimento de Bens e
Servicos;

m Fortalecimento dos Sistemas Informaticos de

4 Suporte ao Negécio;

L]
ELECTRICI -
DEi_MOQAMBI FEP

g

lluminando a Transformacao ‘“\

:.e ngq bique \""-.
e | )

® Optimizagao do Plano de Formagao;
m Modernizacdo da Gestao da Frota;

m Melhoria dos Processos de Gestao dos Activos da
Rede;

u Projectos Estruturantes de Desenvolvimento de
Infaestruturas Eléctricas

® Optimizacdo da Alocacao Adicional daHCB; e

® Aprimoramento das Medidas de Proteccao Indivi-
dual e Colectiva.

Missao, Visao e Valores da Empresa

VALORES

NI
Transformar a Electricidade )
Producao, transporte, de Mogambique, E. P. Integridade,
distribui¢do e (EDM), numa unidade Transparéncia,
comercializagdo de energia inteligente e sustentavel Igualdade,
eléctrica de boa qualidade, que d& acesso a energia Competitividade,

de forma sustentavel, para
iluminar e potenciar a
industrializacdo do Pais.
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eléctrica de boa qualidade a
cada mocambicano e exerce
lideranca no Mercado
Regional.

Espirito de Equipa.




Objectivos Estratégicos

No mapa estratégico que se segue procura-se demonstrar a légica de como os vinte e trés objectivos estratégicos se
enquadram em cada fase da cadeia de valor e a respectiva contribuicdo para guiar a EDM a alcangar as suas trés metas
estratégicas, nomeadamente:

1) Oalcance do acesso universal a energia;
2) O posicionamento de Mogambique como Pélo produgéo de energia na Africa Austral; e

3) O estabelecimento de uma empresa modelo de servigo puiblico de electricidade, que optimiza aigualdade de género e
a exceléncia empresarial e operacional.

ACESSO UNIVERSAL

TRES METAS
ESTRATEGICAS

ESTRATEGICAS

IGUALDADE
POLO REGIONAL DE GENERO
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B ©strutura Organica

O processo de nomeagdo e eleicdo dos novos membros dos 6rgdos sociais da EDM, em particular do Conselho de
Administragdo, seguiu os procedimentos estabelecidos no Regulamento da Lei do Sector Empresarial do Estado (LSEE)
(Decreto no 10/2019 de 26 de Fevereiro).

A EDM tem como o core business a Producéo, Transporte, Distribuicdo e Comercializagdo de Energia Eléctrica. Para a
prossecucao da sua actividade, estabeleceu um modelo de gestdo que compreende trés niveis apresentados na estrutura
orgénica, nomeadamente: Estratégico, Gerencial e Operacional.

Figura 4. Estrutura Organica

AS CINCO ACCOES

DE SUCESSO
Marcelino Gildo Alberto
PRESIDENTE DO CONSELHO Aun;lentar_a protduqéo
DE ADMINISTRAGAO ::e:;'r';i‘;""“" °
Noel Julio Chiy Fr Inroga  Joaquim Ou-Chin lolanda Seuane Pedro Nguelume
ini Administrador Administrador Administradora Administrador
Administrador f Executivo Administrador - E: tivo d
Executivo xecutivo de ? _ E i Executiva xecutivo de
i Produgéo de Distribuigao, LEE " de R Desenvolvimento
de Finangas ; Comercial de Electrificaggo O INEEIEES -
e Transporte o~ Humanos de Negdcios
e Informética
Aumentar a

Gabinete de Auditoria e Risco

Gabinete de Estratégia e
Desempenho Empresarial

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Gabinete de Etica e Provedoria
do Cliente

Gabinete de Inspecgo
de Actividades

Gabinete Juridico
X @
Gabinete do CA

Gabinete de Comunicagao e
Relagdes Institucionais”

- Comisséo Executiva
+ Comisséo de Etica

+ Comisszo de Auditoria e Risco
+ Comissao de Procurement

- Comisszo de Operagdes.

Pelouro de Produgéo

Pelouro de Finangas e Transporte

Pelouro de Distribuigao,
Comercial e Informatica

Pelouro de
Desenvolvimento
de Negécios

Pelouro de
Recursos Humanos

Pelouro de
Electrificagdo

Comissoes e Comité de Suporte ao CA

eficiéncia e melhorar
o profissionalismo

Operar com tarifas
que reflictam o custo
de fornecimento

Definir o papel
da EDM no acesso

Direcgao de Operago
de Sistema

Direcgdes Regionais

Produzir, transportar, distribuir e
comercializar energia eléctrica de boa

MISSAQ qualidade, de forma sustentavel, para

iluminar e potenciar a industrializagao
do pais.

ELECTRICIDADE
DE MOCAMBIQUE, E.P.
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Areas de Servigo

(1) Inclui a Responsabilidade Social Corporativa

(2) Inclui a Planificagao Financeira e Orcamento como Departamento

(3) Inclui a Logistica e Patriménio como Departamentos.

(4) Inclui a Eficincia Energética como Departamento

20 Cliente (5) Inclui as como Dep:
(6) Inclui a Qualidade e Ambiente como Departamento

(7) Inclui o Secretério da Companhia

Transformar a EDM numa utilidade
inteligente e sustentavel, que da acesso a
energia eléctrica de qualidade a cada
mogambicano e exerce lideranca

no mercado regional e que optimiza
aigualdade de género.

VISAO VALORES

—0—0©——© 0

~ Direcgiode . B ORED Direcgao de Direcgao de Direcgao de Gestdo Direcgéo de Operagéo universal

Finangas Corporativas Distribuigao (4 Planeamento de () de Recursos Humanos de Mercado
Sistema e i
i 3 ivis Direcgdo Direcgéo de Higiene, Direcgéo de
D"ec?ég de vs(e;yv'?“s Direcgao Comercial de Electrifcagdo Seguranga e Satde Desenvolvimento
EELS e Projectoso no Trabalho de Negécios
e
Transporte(®) irecgao N . Direcgéo de Energias
de Aquisides Direcgo de Academia [
Notas: Promover

o desenvolvimento
de Infras-estruturas

Integridade,
Transparéncia,
Igualdade,
Competitividade

e Espirito de Equipa.

lluminando a
SLOGAN Transformagao
de Mogambique.



Nivel Estratégico: Compreende o Presidente do
Conselho de Administragdo (executivo) e 6 (seis)
Administradores Executivos responsaveis pela lideranga
dos seguintes pelouros: Distribuicdo, Comercial e
Informatica, Produgéo e Transporte, Desenvolvimento de
Negdcios, Financas, Electrificacdo e Recursos Humanos. O
Conselho de Administragdo é mandatado e presta contas a
Assembleia Geral, nos termos do decreto 10/2019, de 26

de Fevereiro.

Nivel de Gestdo: Compreende vinte e seis (26)
Direcgbes Centrais, cujo principal mandato é de dar
suporte as Divisdes Operacionais no que concerne a
implementagéo de politicas, normas e procedimentos que
visam regular a actividade da empresa nos diversos

segmentos de especialidade e/ou actuagao.

Nivel Operacional: Este nivel estd subdividido em
Servigos de Produgéao de Energia, Transporte, Distribui¢do
e Servico ao Cliente, compreendendo vinte e trés (25)
Areas de Servico ao Cliente espalhadas em todo o Pafs, em
muitos casos com sede nas grandes cidades, cuja fungéo é
o atendimento ao cliente. Para assegurar a continuidade e
interligagdo dos sistemas de transporte de energia,
existem trés Divisdes de Transporte, sendo uma em cada
Regido do Pais. Por fim, temos duas Divisdes de produgéo

de energia, uma no sul e outra no centro.

Figura 5. Cadeia de Valor

TRANSMISSAO

_lll
=

Linhas
de Transmissao

Central de Producao *IPP,
EDM e Importagao

Cadeia de valor e quadro institucional do sector
O sector energético em Mogambique envolve um
conjunto de entidades, maioritariamente publicas, cujas
atribuicbes podem ser agrupadas em cinco sub-sectores
de actividade, a saber:

m Tutela e regulamentagdo, no qual se insere a defini¢do
do enquadramento legislativo e regulamentar;

m Promocgdo energética, que abrange a definicdo de
estratégias para desenvolvimento do sector e promogéo
do acesso a energia;

m Producdo, que representa as entidades que efectiva-
mente produzem electricidade;

m Transporte e distribuicdo de electricidade, que inclui as
entidades responsaveis pelo transporte de electricidade
e as que a distribuem, de forma a garantir o acesso da
electricidade a populagédo, as industrias e as empresas,
emgeral; e

= Comercializagdo, que abrange as entidades que
vendem e compram electricidade.

A EDM é uma empresa publica verticalmente integrada e

monopolista natural do sector eléctrico em Mogambique,

actuando num modelo de comprador tnico.

A empresa estd presente ao longo de toda a cadeia de

valor, desde a produgdo, transporte, distribuicdo e

comercializagdo de electricidade, além de actuar também

como importadora e exportadora de electricidade.

DISTRIBUICAO

COMERCIAL

Transformador Comercializagdo

de Distribuicédo

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023
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Na qualidade de comprador tnico, a EDM fornece energia
da produgdo proépria a partir de centrais térmicas a gas
(CTM e Temaninho) e hidricas (Corumana, Chicamba,
Mavuzi, Cuamba e Lichinga). A empresa adquire electrici-
dade dos produtores independentes, nomeadamente
HCB, Kuvaninga, CTRG, Gigawatt, Solar de Mocuba e
importa dos Paises vizinhos. Dos 2,075 MW de capacidade
instalada da HCB, apenas 650MW (300MW firmes, 200
MW n&o firmes e 150 MW adicionais do 5° grupo) estdo
disponiveis para o mercado nacional

A EDM, como Operador do Sistema e do Mercado, faz a
gestao da RNT. O total de energia adquirida, produzida e
importada ¢ transportado até aos centros de consumo em
alta, média e baixa tensdo, conforme a categoria dos
consumidores a alimentar dentro do territério nacional. A
energia excedentéria disponivel nas horas de consumo
baixo, é optimizada através dos acordos bilaterais de
exportagao de energia para o mercado regional.

Figura 6. Quadro Institucional
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Como gestora da REN, tem a responsabilidade de
assegurar a gestdo efectiva e eficiente das actividades de
operagdo e manutengdo das redes de transporte e de
distribuicdo de energia.

O ultimo troco da cadeia de valor da EDM é a comercializa-
¢do e a promogao de electricidade ao consumidor final,
portanto, todas as actividades de marketing, vendas e
atendimento aos clientes de baixo e grande consumo. O
suporte das actividades da cadeia de valor é garantido
pelos recursos humanos, tecnologias de informagéo e
comunicagdo, bem como dos servicos de aquisicdo e
logistica.

Afigura seguinte ilustra a estrutura do Quadro Institucional

em vigorem Mogambique:

Novas
Ligagoes

EDM

MIREME - Ministério dos Recursos Minerais e Energia

ARENE - Autoridade Reguladora de Energia

EDM - Electricidade de Mogambique, E. P

IPP: CTRG (Gas), GIGAWATT (Gas), PV MOCUBA (solar), Kuvaninga (gas)

GdM - Governo de Mogambuique
OSA (AEP) - Areas de Expanséo propria - EDM
Non-OSA (AENP) - Areas de Expanséo prépria - Gdm

Ambito Gdm
© Ambito EDM
© Ambito FUNAE

® Corrente Continua (MAT)
CorrenteAlternada (AT)

@ Corrente Alternada (MT & BT)
Corrente Especial
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Figura 7. Evolucdo do Quadro Regulatério

Lei que indigita a EDM
como Operador
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Energias novas e
Renovaveis

Decreto n° 28/95 Decreto n° 8/2000 Decreto n° 42/2005 Resolugdo Decreto n° 58/2014 Despacho Ministerial
Transformacdo da Regulamento de Lei Regulamento de n° 62/2009 Regulamento de Autoriza a EDM a
EDMEE de Electricidade normas a rede nacional Aprova a politica de normas a rede nacional importar GNL para
em EDM E.P de Energia Eléctrica desenvolvimento de de Energia Eléctrica produgéo de Energia

Diploma Ministerial n° 184/14
Aprova o CDG de rede
Eléctrica Nacional

Resolugéo n° 2/2019
Aprova o Estatuto
Orgénico da
Autoridade
Reguladora de
Energia

Lei n° 21/97 Lei n°® 29/2003 Decreto n° 48/2007
Lei de Aprovagao do Regulamento da
Electricidade Decreto Tarifario Licenca para

Instalacdo Eléctrica

Panorama Econdmico

A economia de Mogambique nos ultimos anos (2016-2022)

tem estado sujeita a varios choques (internos e externos)

que tem condicionado a actividade econdémica, com des-

taque para:

= Instabilidade politico-militar no centro e norte do pais;

u Os choques climatéricos (secas, cheias, ciclones);

u Volatilidade dos pregos das commodities no mercado
internacional;

= Eclosdo da COVID 19 a nivel mundial, regional e domés-
tico, onde em particular, o novo surto da COVID-19,
(Omicron), apareceu mais persistente e impactante na
regressdo da economia; e

= A guerra na Ucrénia, que vem desencadeando uma crise
humanitaria severa e onerosa, que exige uma solugédo

pacifica.

As estimativas de crescimento da economia global em rela-
¢do as projecgdes efectuadas, apontam para 0,8 e 0,2 pon-
tos percentuais a menos do que em 2022 e 2023 (World
Economic Outlook, War Sets Back the Global Recovery,
April, 2022).

Para 2022 projecta-se um crescimento global do Produto
Interno Bruto (PIB) de 3,2%, 0,8 pp abaixo da projecgao
inicial - "WEO" de April de 2022. A desaceleracéo signifi-
cativa do crescimento global, bem como a agravamento
dainflaccdo, deve-se a actual guerra entre a Russia e Ucré-
nia, que vem gerando uma crise humanitaria, que impacta
fortemente aos paises de baixa renda e o mundo em geral.
u Portanto, prevé-se uma desaceleragdo significativa do

crescimento global em 2022 e agravacédo da inflacéo.;

Lei n® 15211-PPP
Parceria Piblico
Privado

Lei n® 11/2017

Cria a Autoridade
Reguladora de Energia
ARENE

Lei n° 12/2022

Lei de Electricidade
revoga a Lei n°21/97,
de 1 de Outubro

= O Crescimento global devera desacelerar, de uma esti-
mativa de 6,1% em 2021 para 3,2% em 2022 e 2,9% em
2023.

= Como consequéncia em 2021, o Produto Interno Bruto
(PIB) de Mogambique, cresceu na ordem de 2,16%, abai-
xo da media dos 3,7% registado entre 2016 a 2018,
sendo o crescimento mais baixo verificado desde 2000,
quando Mogambique sofreu cheias devastadoras no sul
do pafs. Importa realcar que as dreas de agricultura, elec-
tricidade, gés, agua e construcéo séo as que mais impac-
taram, em cerca de 4%;

u Face a eclosdo do novo surto da COVID-19 (Omicron),
houve necessidade de administrar a vacina como meio
impulsionador no combate a Pandemia, neste ambito, a
economia global cresceu 5,9% em 2021, portanto
menos 0,1 pontos percentuais em relagdo a previsdo de
Julho, que indicava um crescimento de 6,0% para 2021,
e 4,9% em 2022. Portanto foi observado um crescimen-
to da economia mundial em 5,9% contra (-3,1%) em
2020. Fonte FMI-WEO - Julho 2021,

u Face a escalada do conflito geopolitico na Europa, numa
alusdo a guerra na Ucrénia, o Banco de Mogambique
(BM), tem sido for¢ado a agravar as taxas de juro, sendo
que a ultima actualizagdo aconteceu em Outubro de

2022, onde passaram a vigorar as seguintes taxas:

a) Taxa de juro de politica monetaria, taxa MIMO de
17,25%(13,25%-2021);

b) Taxa de Facilidade Permanente de
14,25%(10,25%-2021);

c) Taxa de Facilidade Permanente de Cedéncia (FPC)
20,25% (16,25% -2021);

Deposito (FPD)

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023
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= As perspectivas de inflaccdo para 2022 mantém a sua
tendéncia de aceleragdo no curto e médio prazo. Ainfla-
¢éo anual variou ao longo do ano, tendo saido de 9,3%
em Janeiro para 12,1% em Agosto de 2022 sendo a
mais alta dos tltimos quatro anos e 11 meses num cresci-
mento de 4,37% no | Semestre de 2022. Até final de
2022 e ao longo do ano 2023, mantém-se a previsdo de
um incremento dos pregos domésticos, por causa do
efeito da guerra na Ucrania e aumento dos combustiveis;

= Recuando até Agosto de 2017, o valor mais alto da
inflacgao foi de 14,13% no rescaldo do choque provoca-
do pelas dividas ocultas;

= Prevé-se uma recuperagdo da economia em 2022 e
2023. Para 2022 foi feita uma previsdo de crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) para 2,9%, depois de se
ter atingido 2,16% em 2021. O PIB nacional cresceu
4,14% no |l Trimestre de 2022.

= Mantém-se as previsdes de recuperagdo econdmica em
2022 e 2023, ndo obstante as perspectivas de abranda-
mento da procura externa. Estas previsdes séo sustenta-
das pela execugdo dos projectos energéticos em Inham-
bane e na bacia do Rovuma e pelo inicio da exportagao do
gas liquefeito, num contexto de implementagéo do pro-
grama com o Fundo Monetério Internacional e de retoma

da ajuda externa de parceiros de cooperagédo. Fonte BM

Pressupostos Macroeconémicos

= Aumento do custo de gaséleo em relagdo a previsdo de
final de ano de 2022, em sede das incertezas de curto e
medio prazo (94,13-103,54);

= Aumento dos custos de aquisicdo de Gas Natural para a
Central de Temane e CTM tendo em consideracdo a evo-
lucdo do US PPI;

Tabela 1. Pressupostos Macroeconémicos

INDICADORES UNIDADE Q222
GASOLEO MZN/Litro 94,13
GAS PARA PRODUGAO
TEMANE USD/Gj 1,15
CTM (inclui transporte) USD/Gj 6,19
TAXA DE CAMBIO
CAMBIO MEDIO - USD USD/MZN 63,89
CAMBIO MEDIO - ZAR ZAR/MZN 3,79
TAXA MIMO % 15,25%
INFLAGAO MEDIA ANUAL MZ % 10,8
USs PPI Pontos 139,81
PIB - PRODUTO INTERNO BRUTO % 4.4
POPULACAO MOGAMBICANA PAX
TAMANHO DA FAMILIA MEDIA PAX/FAMILIA
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u Ndo ha previsdo de qualquer alteragdo das premissas
fiscais actuais, sendo as actividades da empresa fiscal-
mente regidas a luz dos cédigos do IRPC, IRPS e cédigo
do IVA, este dltimo com uma influéncia fortemente nega-
tiva na tesouraria da empresa na medida em que a EDM
suporta em 17% o IVA nas aquisi¢des, e liquida nas ven-
das 10,54% resultante da incidéncia de apenas 62% dos
17% do IVA.

Prevista a apreciagdo do USD em relagdo ao MZM de
63,44 para 65,5 e do Rand Sul Africano, de 3,96 para 4,1.

A politica fiscal do Governo de Mogambique continuara

orientada para o aprofundamento da consolidagao fis-
cal, por forma a alcangar a sustentabilidade orgamental
bem como o fortalecimento da gestao da divida piblica
através de um maior controlo dos riscos fiscais e a moni-
toria dos indicadores fiscais;

= No ambito da Politica Monetéria, privilegiar-se-4 uma
politica monetéria prudente. Assim, espera-se imple-
mentar a taxa de juro de politica variavel instrumental -
taxa MIMO e por esta via, influenciar as demais taxas de
juro do mercado monetario interbancério e as taxas de
juro a retalho, assim como, a monitoria da evolucao dos
agregados monetarios;

= A nivel do Mercado Cambial, as intervengdes tomarao
em conta a necessidade de providenciar um nivel de
reservas internacionais brutas adequado para cobrir as
necessidades de importagdo de bens e servigos ndo fac-
toriais para o Pais, bem como de limitar a volatilidade
excessiva da taxa de cambio em relacdo as principais
moedas comerciais do pais;e

= Prevé-se que a inflacgdo media anual seja de 10,8% em
2022 e 11,5% em 2023, face ao incremento custo dos

combustiveis face a actual guerra na Ucrania.

2022P 2023P FONTE
94,13 103,54 Arene/Proj
1,15 1,15 Proj DOM
6,19 6,81 Proj DOM
63,44 65,5 Absa Bank Mogambique
3,96 4.1 Absa Bank Mogambique
17,25% 19,25% BM
10,3 11,5 MEF/GoM
144,28 158,708 Trading Economics
3,7 4,9 Absa Bank Mogambique
31616 078 32419 747 INE
5) 5 INE



Perspectivas

m O Produto Interno Bruto (PIB) real, cresceu em termos
anuais em 4,6% no Il Trimestre de 2022, comparado ao
periodo homdlogo de 2021 que foide 2,63% o que apre-
sentou uma variagao positiva de 1,97%. Para 2023 prevé-
se um crescimento do PIB na ordem de 5%.

m Tendéncia crescente da Taxa de Juros de Politica Mone-
téaria (MIMO), observada entre Julho e Setembro de
2022, de 15,25%, para 17,25%, como medida que visa
assegurar o retorno da inflacgdo para um digito no
medio prazo;

u Osriscos e incertezas associadas as projecgdes de inflac-
¢do continuam elevados;

= Crescente incertezas em relagdo a magnitude e persis-
téncia dos efeitos do conflito entre a Rissia e a Ucrania;

= A expansdo da actividade econdmica, observada no |
trimestre, derivada do continuo alivio das medidas restri-
tivas, que tem possibilitado a retoma dos sectores de
actividade e amelhoria da procura interna;

= Manutencéo dainstabilidade militar na zona norte;

Retoma da actividade de produgado, servigos, comercio,
e de turismo que estavam encerradas face as medidas de

Estado de Calamidade decretadas no Pais;

Previsivel reducdo das Perdas N&o Técnicas, devido a

retoma das actividades em pleno, em particular as ins-

pecgdes domiciliarias regulares no dmbito do alivio das
medidas decretadas pelo Governo;

Elevado custo de vida (inflacgdo), a curto medio prazo,
face ao prolongamento e magnitude do impacto do con-
flito entre a Russia e a Ucrania, com implicagdes no
abrandamento da procura externa e aumento da pres-
sdo inflacionaria; em consequéncia, o aumento da pres-
sdo sobre os pre¢os de bens administrados, bem como a
sua repassagem para os outros bens e servi¢os internos;
O retorno ao crescimento econémico para niveis anteri-
ores a pandemia, num contexto de limitado espaco da
politica monetaria, do Orgamento do Estado e de escas-
SOS recursos externos, continuara a requerer o aprofun-
damento de reformas estruturantes na economia , com
ambientes de negdcios, atraccdo de investimentos e
criagdo de emprego;

Previsivel aumento dos volumes e receitas de exporta-
¢ao do DAM em fungéo da provavel disponibilizagdo de
200 MW adicionais de energia FIRME da HCB; e
Necessidade de contengdo de custos e implementagao de
medidas de adicionais para mitigagdo da continua perda
de receita (roubos de energia, faturaccdo ineficiénciente,
entre outros), impactada pelo aumento/ elevado custo de
vida, aliado ao aumento de pregos de combustivel como

impacto directo da guerra na Ucrénia, e da Covid-19.
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Grau de acuracidade dos orgamentos anteriores

Atabela abaixo ilustra o grau de acuracidade dos Planos de Actividade e Orcamento anteriores, fazendo a comparagéo do

que foi efectivamente realizado ou alcangado em relagdo a meta estabelecida para o periodo.

Tabela 2. Grau de Acuricidade dos Orcamentos

PdN PdN
PAO REALZ [%] 20-24 REALZ PAO 20-24 REALZ PAO 22 20.24
ENERGIA TOTAL [GWh] 7004 7 265 104% 7142 7 444 7599 8222 7 557 8024 | p 98% o 106%
Aquisigéo de Energia 6129 6295 103% 6035 6437 6 440 7016 6554 6904 98% 105%
HCB 3600 3784 105% 3381 3464 3881 4385 3416 4450 101% 130%
IPP’s 2529 2511 99% 2654 2973 2559 2631 3138 2455 93% 78%
Importagao 70 64 91% 54 70 47 47 65 67 142% 102%
Produgéo Prépria 805 906 113% 1053 937 1111 1159 937 1053 91% 112%
<
©  ENERGIA VENDIDA [GWh] 5304 5454 103% 5548 5636 6046 6632 5774 6314 P 95% v 109%
w
=z
W Mercado Interno 3941 4030 102% 4342 4415 4203 4395 4758 4578 104% 96%
4} Clientes Regulados 3375 3431 102% 3690 3697 3526 3698 4027 3803 103% 94%
Clientes Especiais 566 598 106% 652 718 676 697 730 776 1M11% 106%
Mercado Externo (Exportagéo) 1363 1424 105% 1206 1221 1844 2237 1016 1736 > 78% v 171%
PERDAS TOTAIS [%] 30% 31% +1pp 29% 29% 29% 27% 27% 27% +0pp  +0pp
PONTA INTEGRADA [MW] 1024 998 97% 1041 1037 1025 1055 1090 91 86% 84%
PROVEITOS TOTAIS [MMZN] 37 433 41110 110% 41721 46540 42113 46 600 50682 45106 > 97% @ 89%
Clientes Regulados 26773 28 842 108% 29271 34226 29545 30343 39014 31009 102% 79%
Clientes Especiais 5157 4619 90% 4687 5596 4731 5857 5968 5772 99% 97%
Exportago 5503 7 650 139% 7763 6718 7836 10 401 5701 8326 O 80% Vv 146%
CUSTO DE VENDAS [MMZN] 26 417 30 862 17% 31759 30350 29374 29 801 33742 28952 B 97% Vv 86%
(7]
W Aquisigo de Energia 23453 23986 102% 24683 25620 22829 26 308 28584 23809 91% 83%
g HCB 3369 3850 114% 3962 3904 3664 5486 4071 2985 54% 73%
> PP 20084 20136 100% 20721 21716 19165 20 822 24513 20824  »100% v 85%
Importag&o 947 2110 223% 2171 965 2008 1046 948 1687  P»161% P 178%
ProdugZo Propria 2018 4766 236% 4905 3765 4536 2 447 3900 3456 141% 89%
MARGEM DE VENDA 9943 10 249 103% 9962 16 711 12739 16 799 16 941 16 154 96% 95%
Custo com Pessoal 5123 5326 104% 5152 5458 5671 6371 5949 6 860 108% 115%
fiomecimentoleiSenvicoslde 3169 4034 127% 3132 4574 3384 3201 4999 4189 | B 131% D 84%
Terceiros
E NOVAS LIGAGOES 200000 222640 111% 300000 300000 284819 320000 300000 320000 W 100% P 107%
o
@  NUMERO DE CLIENTES 2246279 2279331 101% 2575811 2616764 2576846 2896846 2928710 2913280  101% 99%
w
Q . a
< NIiVEL DE ACESSO A ENERGIA 34% 35%  +1pp 38% 39% 38% 42% 42% 43% +1pp  +1pp
o
g \ TR’ TEMPO MEDIO DE RESPOSTA | 03:00:00  04:50:00  161% 03:00:00 03:00:00 03:36:19  03:00:00 03:00:00 04:45:00 P 158% P 158%
SE  saFiun 0,72 0,66 92% 0,72 0,71 0,75 0,69 0,69 0,29 42% 42%
<
%3 SAIDI [Horas] 00:31:00  00:34:00 110% 00:32:28 00:30:00 00:34:00  00:29:46  00:29:46  00:12:00 40% 40%
=
7 SARI [Horas] 00:43:00 00:51:31 120% 00:45:10 00:43:00 00:45:20  00:43:03 00:43:08 00:41:23 | P> 96% P 96%
INDICE DE COBRANGA 96% 95% -1pp 98% 98% 94% 98% 98% 94% | @-4pp ©@-4pp
PMR [Dias] 50 55 +5 30 40 52 30 30 41 +11 +11
” LIQUIDEZ GERAL 0,75 0,73 +0.02 pp 0,65 0,90 1,04 1,00 0,95 0,96 p-0.04 pp p+0.01 pp
8 AUTONOMIA FINANCEIRA 40% 28% -12pp 30% 49% 48% 43% 46% 48% +5pp  +2pp
& MARGEM BRUTA 27% 25% -2pp 24% 35% 30% 33% 34% 36% P> +3pp P +2pp
ENDIVIDAMENTO 60% 72% +12pp 70% 51% 52% 57% 54% 52% -5pp -2pp
SOLVABILIDADE TOTAL 30% 39% +9pp 44% 96% 91% 74% 86% 91% +17pp  +5pp
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Grandes NUumeros a Destacar

ENERGIA TOTAL: 8,301 GWh, é o volume recebido das fontes de fornecimento. 14% - EDM; 54% - HCB; 31% - IPP's;
e 1% - Importagdo

INFRAESTRUTURA ELECTRICA: 15,763 Postos de Transformacg&do na Rede de Distribuicdo da EDM. MT - 22,700 Km;
BT - 29,114 Km; AT - 5,655 Km; 76 Substagdes fixas e 11 moveis

EXPORTAGAO: 1,814 GWh, é o volume esperado de energia a ser exportada ao mercado Regional

ENERGIA VENDIDA: 6,668 GWh, é o volume de energia a ser vvendida em 2023. Exportagao - 27%; Clientes
Regulados - 61% e Clientes Especiais - 12%

PERDAS TOTAIS DE ENERGIA: 25% cerca de 1,633 GWh, é o nivel das perdas totais de energia. Estima-se que 20%
sejam perdas administrativas e 5% perdas técnicas.

NUMERO DE TRABALHADORES: 3,949 é o niimero de trabalhadores da EDM, dos quais 19% sdo Mulheres.Na estrutura de
gestdo as mulheres representam 25%. A idade média da forga de trabalho é de 40 anos.

NUMERO DE CLIENTES: 3,233,280 saldo de clientes a atingir até o final de 2023, apds efectuadas cerca de 320 Mil novas
ligagdes.

NIVEL DE ACESSO: 47% ¢ a taxa de acesso doméstico esperada baté o final de 2023: 94% regi&o sul, 33% Centro,
e 38% Norte.

SEGURANCA NO TRABALHO: 51 é o numero total de acidentes registados em 2021. 51% contra trabalhadores da EDM, 37%
contra o publico e 12% contra trabalhadores de empresas subcontratadas.. O desafio para 2022 é reduzir para zero (0).

RECEITAS TOTAIS: 49,702MMZN de receitas esperadas em 2023, dos quais 67% de Clientes Regulados, 14 % Cliente
Especiais, 19% Exportagdo, 0.002 % Outros Proveitos.

CUSTO TOTAL DE FUNCIONAMENTO: 50,856MMZN de custo total para 2023, dos quais 62,3% representam custo de

aquisicéo de Energia, 14,9% Remuneragdes, 8,2% FST,12,5% Amortizagdes, 1,6% Provisdes de Exercicio, e 0,6% Outros.

PLAFOND PARA INVESTIMENTO: 3,591MMZN de fundo para investimentos em diversas fungdes da empresa.

PLAFOND PARA AQUISIGAO DE MATERIAIS: 2,001MMZN de fundo para materiais e pecas sobressalentes para operagéo
e manutengdo em diversas fungdes da empresa.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023
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I B:lanco Energético

Tabela 3. Balango Energético [GWh]

OFERTA POR FONTE [GWh] META 2023 PREV. 2022 Evol. 22/23

Geragao Prépria da EDM 1193 1053 > 13%

Aquisicao a HCB 4 486 4450 » 1%

Aquisicdo aos IPP’s 2 576 2 455 » 5%

Importagao 45 67 » -32%

Energia Total 8 301 8024 » 3%

PROCURA POR SEGMENTO [GWh] META 2023 PREV. 2022 Evol. 22/23

Exportagdo 1814 1736 » 5%

Clientes n&o Regulados 813 776 » 5%

Clientes de Tarifa Regulada 4040 3803 » 6%

Energia Total Facturada [Gwh] 6 668 6314 » 6%

EFICIENCIA [%] META 2023 PREV. 2022 Evol. 22/23

Perdas Totais de Energia 1633 1710 o =5

25% 21% 2pp

A tabela acima, apresenta de forma sumaria as projecgdes alocacéo de gés adicional a CTM, conferindo-lhe maior
do balango energético para 2023, fazendo uma compara- tempo de funcionamento em baseload e reposi¢do do
¢do com os volumes previsionais esperados até finais de G3(15MW) da Central de Mavuzi.

2022. Daanélise feita aos resultados conclui-se: ~
= Aumento do volume de exportagdo em 5% como

= Aumento dos fornecimentos da HCB em 1%, resultantes consequéncia da optimizagdo da capacidade adicional
da operacionalizagdo do contrato de da capacidade da HCB e estabelecimento de contratos bilaterais;

adicional de 150 MW do 5° gerador, em vigor desde m Aumento do volume total de vendas em 6%, resultante

outubro de 2021. Aumento da produgdo das IPPs em . -
do aumento de clientes, reducdo de perdas e aumento
5%, resultante da entrada em operacao da Central Solar -
o ) das exportagdes; e

de Tetereane (15MW) e consolidagado dos fornecimentos

de Metoro Solar: = Reducéo das perdas de energia em 2pp, como resultado

. ) do aprimoramento das acgdes de protecgdo de receita e

= Aumento da Produgéo propria em 13% na sequéncia da A

' ) ) ] combate s ineficiéncias.
interligacdo da Central de Temaninho a RNT, conferindo-

lhe condigdes de operagdo em regime de Baseload,

ZO PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023



Il Contribuicdo por Fonte de Fornecimento

Gréfico 1. Contribuicdo por fonte [GWh] Gréfico 2. Segmentacdo do Negdcio [GWh]

1% 12%

1%
13% /— 28%
31%
i PAO 2023 60% o
T 26%
PREV. 2022 PREV. 2022 ©
35% 63%
N—55%
12%
B Geragédo Prépria EDM 52% 11%
Aquisicao a HCB Exportacao °
| Acq‘uisiééo aos IPP's m Clientes Especiais
M Importacéo m Clientes Regulados

O grafico acima, apresenta a evolugéo da contribuigdo das centrais de produgéo de energia total fornecida pela EDM no
mercado interno e de exportagdo. Com o aumento da capacidade alocada a EDM pela HCB, o peso dos fornecimentos da
HCB tende a subir. Passando de 52% em 2022 para 55% em 2023. Na procura, o segmento de clientes regulados ira regis-

tar um aumento na sua contribuicdo em 3pp em relagdo a previsdo de 2022.

Balango Energético Detalhado

Tabela 4. Balango detalhado [ MWh]

ENERGIA EM [MWh] DRSUL DRNORTE DRPM DRCENTRO DRCM (PAO 2023) (PREV 2022)
AQUISICAO A HCB 4 486 030 4449633
IPP’s [Produtores Independentes] 2576 315 2 454 662
PRODUGAO [EDM] 1193 301 1052 881
IMPORTAGAO [ Vilas, Eskom e SAPP] 45334 66 798
ENERGIA TOTAL (Mwh) 545 428 865 241 1385 400 1398 009 1479785 8 300 980 8023 974
EXPORTAGAO [MWh] 1814 154 1735969
BRUTO DISPONIVEL [Mwh] 545 428 865 241 1385 400 1398 009 1479785 6 486 826 6 288 005
CLIENTES ESPECIAIS [MWh] 813 198 775 746
PERDAS DE TRANSPORTE (Mwh) 24 304 38 555 61733 62 295 65939 252 827 214 982
PERDAS DE TRANSPORTE(% ) 4% 4% 4% 4% 4% 3,9% 3,4%
ENERGIA DISTRIBUIDA (Mwh) 521124 826 686 1323 667 1335713 1413 846 5421035 5297 366
IL PUB [MWh] 2874 5900 4765 21184 6697 41420 40 668
EDM-CONSUMOS [MWh] 632 2768 328 1714 1460 6902 6757
ENERGIA FACTURADA COB (Mwh) 429 200 652 780 873198 1031273 1005 429 3991881 3755224
FACTURAGAO [DISTRIBUIDORAS] (Mwh) 432706 661 448 878 292 1054 172 1013 586 4040 204 3802 649
FACTURAGAO TOTAL (MWh) 432706 661 448 878 292 1054 172 1013 586 6667 555 6314 364
PERDAS DE DISTRIBUIGAO (Mwh) 88 418 165 237 445 375 281 542 400 260 1380 832 1494 717
PERDAS DE DISTRIBUIGAO (%) 16% 19% 32% 20% 27% 21,3% 23,8%
PERDAS NAO TECNICAS (%) 10% 13% 26% 14% 21% 15,3% 17,8%
PERDAS TOTAIS (Mwh) 112723 203 792 507 109 343 837 466 199 1633 425 1709 699
PERDAS TOTAIS (%) 21% 24% 37% 25% 32% 25% 27%

A tabela acima apresenta o balango energético por Direccdes Regionais e Total EDM. Os grandes centros de negdcio,
nomeadamente DRPM e DRCM apresentam elevados niveis de perdas de energia e por via disso, os 165 Milhdes de meti-
cais alocados a acgdes de combate as perdas no presente Plano de Actividades e Orgamento, devem ser aplicados em
grande medida nestes centros de negécio.

O aumento das perdas de transporte em 0.5pp resulta da extensao da Rede de Transporte com a entrada da Linha Casa-

Nova Vilankulos a 110kV e respectivo aumento de Demanda.
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Evolugdo da ponta integrada e por sistema

Grafico 3. Evolugéo da Ponta Integrada e por Sistema Grafico 4. Capacidade Instalada MW (Parque prod. Nacional)
PONTA [MW]
1069 _ 1o Solar PV (@ 80
998 e HCB ® 2075
964 955 _ _ e—— "~ i
- ——— -

CHCorumana ® 16
CHMavuzi (@ 52
CHChicamba |®@ 44
MinHidrica ® 2
CTMaputo @ 106
CTTemaninho ® 11
CTRG —® 175
Gigawatt @ 110

Kuvaninga '@ 40

2018 2019 2020 2021 2022 2023 HFO @ 120

Total Nacional ® 2831

W DTSU W DTCO M DTCE @ Total EdM

Com a recuperagdo da economia nacional na sequéncia da redugdo dos casos da Covid-19, prevé-se que a Ponta
Integrada registe um crescimento na ordem dos 3%, passando de 1,069 MW em 2022, para 1,104 MW em 2023.

Energia Fornecida por Fonte

Tabela 5. Volume de Energia Produzida e Adquirida [MWh]

ENERGIA POR FONTE [MWh] PREV-2022 PAO-2023 EVOL. 22/23
HCB (Pk) 1659 117 1695514 » 2%
HCB (Pn) 2790515 2790515 0%
CTRG 1149 985 1196 299 4%
Karpower 94 688 94 688 0%
Gigawatts 842 515 874 939 4%
Kuvaninga 298 884 282 072 -6%
Mocuba Solar 64 815 68 676 6%
Metoro Solar 3776 28 080 644%
Tetereane Solar 0 31 560 N/A
(WPORTAGAOTOTAL 66 798 R > sz
ESKOM 64 761 43 080 -33%
SAPP 0 217 N/A
VILAS 2037 2037 0%
8023 974 > 3%

Prevé-se um aumento dos custos totais de aquisicdo de energia na ordem dos 10%, resultante da energia adicional da
HCB e da retoma da operacéo da central Solar de Metoro, comissionamento da Central Solar de Tetereane e aumento do
volume de gas para a geragédo proprias da EDM.
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Tabela 6. Projecgdo de Custos de Energia Por Fonte[MZN]

CUSTO DE ENERGIA POR FONTE [MZN] PREV-2022 PAO-2023
TOTAL HCB 2985 296 662 3 657 191 657
HCB (Pk) 861 150 851 1244 759 348
HCB (Pn) 2124 145810 2412432 308
TOTAL IPPs 20 824 123 077 23 051 261 064
CTRG 7 794 002 923 8288 499 483
Karpower 2888413 845 3093 750 875
Gigawatts 7 029 868 959 7 983 954 263
Kuvaninga 2525 747 631 2738200 867
Mocuba Solar 570 639 473 636 302 590
Metoro Solar 15 450 246 83 163 185
Tetereane Solar 0 227 389 800
IMPORTAGAO TOTAL 1 686 607 594 1475 297 159
ESKOM 1338 265 274 1 086 368 506
SAPP 22 074 226 18 379 849
VILAS 326 268 094 370 548 805
PRODUGAO PROPRIA 2185 123 495 2379 437 286
TOTAL GERAL 27 681 150 828 30 563 187 166
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Tabela 7. Novas Ligages por ASC 2022-2023 Grafico 5. Novas Ligagdes 2023 por Regido

NOVAS LIGAGOES
ACS's

EDM ProEnergia  PAO-2023  PREV-2022
- DR Norte ———— 120 200
Lichinga 4000 17 000 21000 17 600
Cuamba 5000 17 000 22 000 17 000 DR Gentro 104 000
Nacala 4000 18 000 22 000 20 000
Nampula 4000 20 000 24 000 25000 DR Sul 21500
Angoche 3000 8000 11 000 12000
Pemba 4000 16 200 20 200 18 000 may o mas
DR Norte 24 000 96 200 120 200 109 600
Beira 4000 17 000 21000 22 000 BREM | 41 cmn
Caia 5000 4000 9000 6 800
Chimoio 3000 15000 18 000 20 000 Tl B ) 2PHEE
Mocuba 3000 15000 18 000 16 000
Quelimane 3000 15000 18 000 18 200
Tete 3000 17 000 20 000 20 000
21000 104 000 1 . . A . L
pRICSNtS 83000 03000 Estd prevista a realizacdo de 320 mil novas ligacées em
Chokwé 5000 7000 12 000 12 000 S .
2023, o que ira significar um incremento na ordem dos 7%
Inhambane 5000 7000 12 000 12000 K - o
. emrelagdo a previsao do Plano de Negécios para o mesmo
Vilankulos 3 000 4 500 7 500 9 500 ] . g .
aixai =Io00 7000 oo 10500 ano, de cuja previsao é cerca de 300 mil. As RegiGes Norte,
PR 16 000 25 500 41500 44 000 Centro, Sul e da Provincia de Maputo, respectivamente
Kampfumo 500 100 600 2000 terdo a maior contribuigao para o alcance da meta estabe-
Kamaxakeni 500 50 550 1300 lecida para 2023 dado o elevado potencial nelas existente
Kamubukuana 500 50 550 1300 por conta da prevaléncia de baixos indices de acesso da
Kamavota oy 700 ey 1800 populacdo a energia nas respectivas areas de jurisdicdo.
Kaguava 3500 5 500 9000 13000
DRCM 8000 P 12400 19400 As Regides Sul, Cidade e Provincia de Maputo, séo caracte-
Matola 2000 2500 4500 10700 rizados pela redugédo do nimero de novas ligagdes dado o
Infulene 5000 9000 14 000 10 800 alto nivel de cobertura da taxa de acesso em comparagao
Macl=la 3000 9,000 12,000 10500 com as provincias das outras regides do pais. Por via disso,
Boane S1000 8400 iEc0 12000 a EDM tem dedicado mais recursos para novas ligagées nas
DRPM o . R
13000 28,900 41900 44,000 Regides Centro e Norte caracterizadas por maior incidéncia
EDM 80 000 240 000 320 000 320 000

de pobreza energética e elevada densidade populacional.
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Estratégia de Electrificacao

Figura 7. Estratégia de Electrificagdo

Empréstimo e donativos das IFls
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PROGRAMA NACIONAL DE T Taxa de ligagéo e de

Electrificagdo

ENERGIA PARA TODOS

Consumidores

de Energia
Eléctrica

Pressupostos da Estratégia Nacional de Electrificacdo

u A Conta de Electrificagdo financiard as despesas de capital das ligagbes através de recursos vindos do Gover-
no/Parceiros Externos, taxa de electrificagdo e receitas de concessdes de producédo de energia;

= A EDM néo terd de suportar os custos dessas ligagdes, contudo uma vez que tais ligagdes sejam realizadas, esses clien-
tes serdo integrados nas responsabilidades comerciais da EDM;

u Os Créditos concessionais mobilizados para a electrificagdo rural e expanséo de acesso, deixam de ser suportados pelo
balango patrimonial da EDM;e

u Os projectos do FUNAE também seréo financiados pela conta de Electrificagdo sem a obrigagao de reembolso.

Sem prejuizo da sustentabilidade comercial e financeira da
Empresa, a EDM continuara a ligar mais de 300 mil novas
ligagdoe porano até 2024, um esforco com vista a concreti-

£20000 zacdo da meta governamental do acesso universal 2030.
240000 Para o presente ano, esta prevista a meta de ligagdo de 320
mil, dos quais240 mil com recursos provenientes do pro-
grama Energia para Todos, sendo que os restantes 80,000

serdo integrados a rede eléctrica nacional com recurso a

ﬁ fundos préprios da EDM.
Fundos de Fundos de Total EDM
Tesouraria Programa de

Acesso Universal
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I \Umero de Clientes

Tabela 8. Saldo de Clientes por Area de Servico ao Cliente m Em 2023, o saldo total de clientes (todas categorias de

consumidores) ird crescer em 11% em relagéo ao perio-

ACS’s PAO-2023 PAO-2022 EVOL. 22-23 , .
do homdlogo de 2022, como resultado da adi¢do de
Lichinga 127 773 106 773 20% 320,000 novos clientes na rede eléctrica da EDM;
Cuamba 97 422 75422 29% m As regides Centro e Norte concentram o maior nimero
Nacal 212553 190 553 12% . A ~ oo
acaa ’ de clientes como consequéncia da sua extensao territori-
Nampula 267 016 243016 10% ) . . . -
. al e maior densidade populacional. Dado o baixo indice
Angoche 70 640 59 640 18% i . L L
Pemba 163 330 143130 14% de electrificacdo registados nestas regionais, as iniciati-
DR Norte 938 736 818 536 15% vas de expansdo do programa de energia para todos
Beira 254188 233 188 9% estdo nelas concentradas;
Caia 51344 44 344 16% = A regido Norte terd a maior taxa de crescimento do
i~ 9 . ) .
Cliimei 198 369 178 369 iiret numero de clientes, com cerca de 15%, seguindo-se as
Mocuba 150 309 132 309 12% . .
regides Centro e Sul com 12% e 11% respectivamente;
Quelimane 153 967 135 967 12% ) .
. = A taxa de cobertura do Pré-Pagamento situa-se em
Tete 191 118 171 118 12%
O,
DR Centro 999 295 895 295 12% 99,7%
Chokwé 134 049 122 049 10% = Os clientes domésticos representam 91.97% do total do
Inhambane 113070 101070 ki saldo de clientes planeados para o ano de 2023;
Vilankulos 37 158 29 658 25%
Xai-Xai 123 536 113 536 9% » ) ) ]
DR Sul 207813 366313 1% Gréfico 6. Nimero de Clientes por Categoria
emsiivie 76 483 75683 1%

. 3233 280
Kamaxakeni 56 222 55672 1% 2973583 4
Kamubukuana 72 037 71 487 1% *

Kamavota 57 051 55 551 3%

Kaguava 125 145 116 145 4%

DRCM 386 938 374 538 3%

Matola 111 269 106 769 4%

Infulene 164 650 150 650 9% 2081 249;20 2143 218 5339 1

Machava 126 724 114 724 10% ° °® *® *® *®

Boane 97 855 86 455 13% T 8 T & & 5 &5 &= 2
3 3 [¢] © 3] © w

DRPM 500 498 458 598 9% £ 8 o 3 =

a 2 ) S
EDM 3233280 2913280 1% < <

Na estrutura de clientes de tarifa regulada, o segmento de clientes domésticos é o mais expressivo, com uma representati-
vidade de cerca de 91.97%, seguida de clientes de tarifa comercial (geral) com representatividade de 7,7%, sendo que as
restantes categorias perfazem a diferenca.
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Acesso Doméstico a REN

Gréfico 7. Acesso por Provincia Gréfico 8. Evolugéo do Nivel de Acesso por Regido
TAXA DE ACESSO DOMESTICO ACESSO POR REGIAO E GLOBAL [HH=5]
2023
[ Real 2021 Prev. 2022 |l PAO 2023
g
§ o
xR
R
2 &
28l z%m| B
80,7%
- SUL CENTRO NORTE NACIONAL -

= A ligagdo de 320 mil novos clientes em 2023 permitird que em finais desse periodo estejam ligados 2,98 milhdes de
clientes residenciais a REN;
u O Acesso doméstico a REN prevé-se que seja de 47% em 2023 contra os 43% previstos para finais de 2022.

Gréfico 9. Nivel de Acesso 2023

TAXA DE ACESSO DOMESTICO, 2023

2,975,664

Familias Conectadas a REN

Acesso 2023 47%
Prev. 2022 43%

94%

0% A +4pp 100% 47%
38%
7° 33% 0
ACESSO NACIONAL
Aumento de 4pp comparado
com a previsgo de 2022

SuL CENTRO NORTE NACIONAL
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Il Plano de reducio de perdas

Gréfico 10. Meta de Perdas por Area de Servico ao Cliente

PAO 2023 PREV. 2022 EVOL. 22/23
Infulene 39,0% 143,0% -4,0pp
Machava 42,4% 146,4%  -4,0pp
Tete | 38,9% -4,0pp
Matola 18,1% 121,1% -3,0pp
Maputo Cidade 130,1% -3,0pp
Boane 35,1% 138,1% -3,0pp
Beira 21,8% 123,8% -2,0pp
Caia 21,8% | 23,8% -2,0pp
Nampula 21,5% | 23,5% -2,0pp
Pemba 28,7% 130,7% -2,0pp
Xai-Xai | 24,4% -2,0pp
Lichinga 17,0% o 19,0% -2,0pp
Inhambane 17,1% o 191% -2,0pp
Vilanculo 17,1% o 191% -2,0pp
Nacala 14,4% [ 154% -1,0pp
Chokwe 12,1% o 1131% -1,0pp
Cuamba 9,3% o 98% -0,5pp
Mocuba 9,1% L 96% -0,5pp
Quelimane 10,4% L 109% -0,5pp
Chimoio 9,7% L 1102% -0,5pp
Angoche 8,0% L 180%

Acgdes para redugao de perdas

I. Inspeccgéo , Cadastramento por PT, Reenquadramento tarifario de cerca de 693 295 Clientes nas seguintes Areas
a.60% em Boane; 60% em Ka Mavota; 60% em Nampula;

b. 60% em Nacala; 60% na Beira; 60% em Xai-Xai; e
c. 100% em Tete,

Il. Substituicdo de 28 mil Contadores Integrados por Smart Split nas Seuintes Areas:
a. Tete, ka-Guava; Infulene e Machava.

Mll. Parceiros de cooperagéo:

a. AFD: Inspecgao e Agrupamentos por PT (Matola,KaMubukwane, ka Maxakene);
b. Banco Mundial: Instalagdo de 60 mil contadores Smart na ASC ka Mpfumo (85% de Clientes)
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Il Previsio de Facturacdo de Energia em MWh

Gréfico 11. Facturagdo de Energia [MWh]

Cuamba
Angoche
Caia
Vilankulos
Lichinga
Kamaxakeni
Mocuba
Kamavota
Quelimane
Xai-Xai
Inhambane
Pemba
Kaguava
Chokwé
Kamubukuana
Infulene
Nacala
Machava
Chimoio
Boane

Tete
Nampula
Matola
Beira
Kampfumo
Cliente Espe...
Expotacao

PAO 2023

30.677
35.766
42.890
46.361
48.938
82.989
90.725
92.486
113.697
116.426
119.214
146.165
149.327
150.708
157.108
171.544
182.181
189.965
193.681
196.708
215.088
217.721
320.078
398.091

531.676

813.198

1.814.154

PREV. 2022

1128.404

133.117

1140.084

1141.921

1 145.104

| 179.235

| 184.003

| 188.303

- 1107.802

- 1107.802

| 1107.246

- 1139.205
1142573

| 1144.908

. 1150.001

. 1158.837

1 168.296
1179.213
| 1179.334
| 1182.846
| 1204.846
| 1205.397
I 1307.767
L 1372.047
- 1505.208
1 775.746

1 1.735.969

EVOL. 22-23 [%]

@ +8%
0 +8%
0 +7%
0 +11%
0 +8%
e ® +5%
@ +8%
f® +5%
e ® +6%
@ +8%
0 +11%
0 +5%
[ +5%
e ® +4%
0 +5%
0 +8%
0 +8%
e ® +6%
e ® +8%
@ +8%
e ® +5%
@ +6%
0 +4%
0 +7%
e +5%
@ +5%
—® +5%

EDM |6.667.555

6.314.364

0 +6%

Estd previsto um aumento do volume de facturagéo de energia em MWh de 6% nas vendas de 2023, em relagédo a
previsao para 2022.

Facturacao em Meticais

Gréfico 12. Facturagdo em Meticais (><1O3)

PAO 2023

Outras Receit.
Angoche
Cuamba
Caia
Vilankulos
Lichinga
Kamaxakeni
Mocuba
Kamavota
Xai-Xai
Quelimane
Inhambane
Chokwé
Pemba
Kaguava
Kamubukuana
Nacala
Infulene
Machava
Boane
Chimoio
Nampula
Tete
Matola
Beira
Kampfumo
Cliente Espec.
- =

P

144.782

259.353
292.299
384.018
405.980
446.292

701.749
783.801
798.199
1.004.759
1.095.970
1.095.970
1.175.498
1.236.782
1.254.341
1.311.341
1.390.951
1.423.794
1.505.328
1.512.840

s 1.639.356
s 1.870.738

1.917.830

2.457.927
3.340.366
4.990.833

6.990.833

9.202.707

PREV. 2022

11 131.393

|1 238.236

11 273.819

|1 352.263

1 362.465

|1 408.957

. 1637.304

| 1716.230

- 1710.235

- 1922.763
1948617

1 977.764

- 11.117.135
I 11.136.084
11.146.739
. 11.206.486
- 11.277.705
| 11.309.082
- 11.410.161
L 11.389.667
- 11.511.342
I 11.752.468
I 11.793.661
o 12.279.383
1 3.066.542
1 4.063.485

1 5.771.744

EVOL. 22-23 [%]

@ +10%
 — 7]
0 +7%
0 +9%
e ® +12%
e ® 4+9%
e ® +10%
e ® +9%
0 +12%
@ +9%
e ® +7%
reeee® +12%
® +5%
e ® +9%
—® +9%
0 +9%
@ +9%
e ® +9%
e ® +7%
e ® +9%
@ +8%
e ® +7%
b0 +7%
e +8%
0 9%

—o +2%
0 +21%

v |
EDM [49.702.554

1 8.194.523

0 +12%

45.106.254

0 +10%

Conforme ilustra o grafico acima, prevé-se o aumento dos proveitos totais em 10% face ao igual periodo de 2022
resultante dos seguintes factores:
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Rendimento por Segmento de Negdcio

Concentragao do Negocio [MWh]

1814154 1736474 96.34% 99 08% 99.70%

1443702
7
813198
27.21% 616082
182716 41117 20113
Exportagao Doméstica MT Cliente Especial Geral G.C.BT Agricola AT
Concentragédo do Negécio [k MZN]
13251034
96.45% §9.342 99,722
10488317 6202707 82.
65.92% 65859
6990833
47.51%
26.52%
1444162
| 187490 141120
Doméstica MT Exportagao Geral Cliente Especial G.C.BT Agricola BT
Contribui¢do dos Segmentos de Negdcio - Volume [GWh] Contribuicdo dos Segmentos de Negdcio - Receitas [MZN]

Média Tens@o, 20% Cemerlt, T
Clientes
Média Tenséo, 22% Especiais,
12%

Exportagéo, 27% Doméstica, 26% Doméstica, 26%

Clientes

Exportaggo, 19% Especiais,
15%

Comercial, 9%

= Dailustragdo acima fica evidente que os segmentos de negécio mais rentaveis apresentam-se na seguinte sequéncia:
1. Tarifa comercial (geral);
2. Clientes Especiais;
3. Doméstica (Residencial);
4. Grandes Consumidores de Baixa Tens&o.
= O segmento de Média Tens&o é bastante competetivo tendo em conta os 22% de volume de negdcios correspondem a

menos de 1% do total dos clientes.
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Il Balanco Financeiro

A tabela abaixo, ilustra os balangos patrimoniais previsionais para os exercicios 2022 e 2023, expressos em Meticais.

Tabela 12. Balanco Previsional 2023

Activos

Activos Nao Corrente

Activos tangiveis

Activos Intagiveis

Activos financeiro detido para venda

Activos por Impostos Diferidos

Activo corrente
Inventario

Clientes

Outros Activos financeiros
Outros Activos Correntes

Caixa e Bancos

Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio

Capital Social

Prestacoes Acessorias
Reservas

Excedente de Revaliacao

Resultados Transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo nao corrente
Provisdes

Emprestimos Obtidos
Outros passivos financeiros

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos nao correntes

Passivo de curto Prazo
Provisoes

Emprestimos Obtidos
Fornecedores

Outros passivos financeiros

Outros passivos correntes
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2023

215730 225 020
291 385
886 224 454
227 417 668
216 844 158 527

2 861 945 654
10 460 386 166
8998 501 894
9 838 413 563
4939 770 682
37 099 017 959
253 943 176 487

51722 246 695
11 648 505 238
348 631 502
73 580 013 262
-17 724 419 042

338 706 891
119 913 684 546

10 911 565 601
3469 194 301

21484 834 460
37 784 985 437

23 618 449 980
97 269 029 778

468 249 635
269 511 381
25 511 605 367
8 437 876 369
2073 219 406
36 760 462 157
134 029 491 936

253 943 176 487

210 468 512 215
291 385
886 224 454
341126 502

2 561 945 654
13 940 386 166
8978 501 894
9 638 413 563
3679297 492
38 798 544 769

51722 246 695
11 648 505 238
348 631 502
73 580 013 262
-19 066 079 638

1341 660 596

11 906 675 405
2379027 876
16 998 736 333
37 084 953 088

21992 483 406

393 249 635
314 511 381
28 099 905 888
8751921 344
2998 257 310
40 557 845 557



Os detalhes dos Mapas de Demonstragdo de Resultados por cada unidade orgénica, encontram-se em anexo.

Tabela 13. Demostracédo Previsional de Resultados 2023

Demonstragao Previsional
ENTR DE

de Resultados (Valores em DIP DIT DOM ASC’s CENIROS PLANO 2023 PREV.2022 VAR Notas

o SUPORTE (22-23)
Meticais)
Proveitos 0 0 16249157201 33429 856 408 23 540 000 49702553609 45106253618  10%a) a)
Venda de energia 0 0 9202 707 348 29 629 465 382 0 38832172731 35241123535 10%
Taxa fixa e poténcia 0 0 6990833308 3734766026 0 10725599333 9733737376 10%
Outras receitas 0 0 55616 545 65 625 000 23540 000 144 781 545 131392707 10%
Custos dos Materiais Consumidos 146 781 560 48352 986 30 563 187 166 900 712 525 0 31659034238 28 952 263 065 9%
Margem bruta 146781560 = 48352986  -14314029966 32529143 883 23 540 000 18043519371 16 153 990 553 12%
Custos de funcionamento 819156464 3399 389 095 48172606 10345411838 2683592242 17295722245 15978 847 060 8%
Remuneracées trabalhadores 362396437 949999 024 25 156 220 5056668156 1165853836 7560073673 6859817 053 10% o
;c;rcr;?rc(;:entos e Servigos de 129 256 777 374 491 643 19673 475 1103 830 553 2548255120 4175506558 4189 113 000 0% d)
Amortizagdes do Exercicio 303334428 2016898 477 2085100 4018290 634 28229320 6368837959 6247 938 696 2% e)
Provisges do Exercicio/ 18 119 822 47 499 951 1257 811 252 833 408 471753 966 791 464 958 803 925 648 2% f)
imparidades em contas a receber
Outros custos e perdas 6 050 000 10 500 000 0 143 427 091 141 500 000 301477 091 298 365 806 1%
operacionais
Outros Proveitos 0 0 0 229637995  -1672000000 1901637995  -2420 313 147 21% )
Resultados Operacionais 965938024 = -3447742081  -14362202572 22183732045  -2660052242 747797126 175 143 494 327% h)
Resultados Financeiros 15065 310 14770 054 0 -83 696 975 136 166 416 249698756 1798 000 000 114%
Resultados Antes do Impostos 981003334  -3462512136  -14362202572 22100035070  -2796218658 | 498098370 1973143494 75%
Impostos sobre rendimento 0 0 0 0 0 159 391 478 631405918 -75%
Resultado Liquido -981 003 334 -3462512 136  -14362202572 22100 035 070 -2796 218 658 338 706 892 1341737 576 -75%

Notas Explicativas:

a) (i) Aumento da facturagao dos clientes da tarifa regulada em 8%, como consequéncia da consolidagédo do consumo dos cerca
de 600 mil novos clientes ligados de 2022 a 2023; (i) aumento da facturagdo dos clientes especiais em 21% com a entrada de
novos clientes, nomeadamente: Heineken, e retoma da operagdo normal das minas de carvéo; (iii) aumento do cambio
USD/MZN, por conta da conversdo para meticais da cobrangca em délares de alguns clientes especiais e exportacdo;(iv)
aumento da exportagdo em 19%; (vJAumento das outras receitas por conta das cobrancas do Fundo de Iméveis e aluguer de
infraestruturas para publicidade;

b) Entrada em funcionamento da Central Solar de Tetereane com 15 MW e retoma da producédo da Central Solar de Metoro
depois da paragem devido ao ataques dos insurgentes; (i) aumento da Produgao prépria resultado do amento do gas para a
Produgao da CTM,; (i) aumento da energia adquirida a HCB; (iv) aumento do prego médio de aquisicdo de energia na ordem
de 10%, em funcéo da evolugdo do USPPI;(v) efeito negativo decorrente da previsdo de desvalorizagdo do metical em relagdo
ao USD na ordem de 3%;

c) A previsao de contratagado de 257 novos colaboradores para fazer face ao défice de pessoal e substituicdo de reformados;(ii) 80
Estagiarios, (iv) ajustamento em 10% do salario base e subsidio técnico, em linha com a previséo de inflagao; (v) constituicdo do
Fundo Complementar de pensdes (vi) Aumento dos custos com Assisténcia Médica e Medicamentosa associados ao
alargamento da assisténcia e exames ocupacionais;

d) Medidas de contencao e reducdo das deslocagdes priorizando reunides por teleconferéncia, priorizagao de circulagdo de
documentacgao electrénica, entre outras;

e) Entrada de novos activos por conta da expansédo da rede eléctrica;

f) ProvisGes do exercicio projectadas em funcéo do dltimo estudo actuarial (INSS) e passagem de grande parte dos colaboradores
da EDM para o sistema de seguranga social da INSS;

9g) Projeccao de outros proveitos em fungdo da previsao de recebimento de donativos externos e governamentais no ambito do
programa energia para todos;

h) Melhoria dos Resultados Operacionais em 327% em funcédo das variagbes acima indicadas;

i. Redugdo dos resultados liquidos em 75% derivada da previsao de degradacao dos resultados financeiros. A degradagao dos
resultados financeiros é decorrente da previsdo de depreciacédo do Metical em 2023 que teré grande impacto no aumento das
diferencas de cambio desfavoraveis realizadas e nao realizadas, tendo em consideragdo desembolsos adicionais dos

i i uai X vos fi i , u - i
financiamentos actuais em moeda externa e dos novos financiamentos, sobretudo da componente do Programa Pro-Energia
que nao é coberta pelos donativos do GoM e dos vérios parceiros, que fard aumentar o saldo da divida em moeda externa.
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A tabela abaixo, ilustra a demonstracao de fluxos de caixa previsional, para o exercicio de 2023

Tabela 14. Fluxo de caixa Previsional 2023

FLUXO DE CAIXA

Resultado Liquido do exercicio

Ajutamentos ao resultado relativo a:

Depreciacoes e amortizacdes

Aumento (reducao) de Provisdes

Aumento/redugao de inventarios

Aumento/redugao de clientes e outros activos financeiros
Aumento/redugéao de outros activos correntes e nao correntes
Aumento/reducéao de fornecedores e outros passivos financeiros
Aumento/redugéo de outros passivos correntes e ndo correntes
Caixa liquida gerada nas actividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ajustamento ao resultado relativo a:

Activos tangiveis e intangiveis

Aquisicao de investimentos financeiros

Fluxo liquida usada nas actividades de i ti t
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINACIAMENTO
Ajustamento ao resultado relativo a:

Empréstimos obtidos

Outras variacoes dos capitais proprios

Caixa liquida usada na actividades de financiamento
Variagao de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio
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2023
338 706 891

6 368 837 959
(920 109 804)
(300 000 000)
3460 000 000
(86 291 166)
1583 752 631
1400 961 019
11507 150 638

(11 630 550 764)
(11 630 550 764)

1045 166 425
1045 166 425

1260473 190

3679297 492
4939 770 682

2022
1341 660 596

6 247 938 696
(113 789 203)
(700 488 864)
2273902 678
(283 014 816)
737 321338
(239 220 945)
7922648 883

(11 190 448 500)
(11 190 448 500)

264 632 765
264 632 765

(1 661 506 255)

5340 803 748
3 679 297 492




Tabela 15. Cash-Flow Previsional

CENTROS DE
oI ell SUPORTE

-1292 865 085 -14 229 869 019 -13 479 530 495
Cobrangas de energia e taxas 0 16 193 540 656 36 143 204 970 0 52 336 745 626
Outras receitas 0 0 55616 545 76 781 250 23 540 000 155 937 795
Cobranca de Divida (ZESCO+Clientes Regulados 1657 150 000 1008 087 966 2 665 237 966
Internos)
Créditos Bancarios Obtidos (CCC) 0 0 0 0 120 000 000 120 000 000
Taxa radio difusdo & Saneamento 0 0 0 917 456 157 0 917 456 157
Custos de funcionamento 497 702 214 1334 990 667 44 829 695 5723 504 437 2180 802 493 9781 829 506
Aquisicdo e importagdo de energia eléctrica 0 0 32091 346 524 0 0 32 091 346 524
Aquisicdo de materiais eléctricos / DAL 330 000 000 550 000 000 0 0 1120 000 000 2000 000 000
Combustiveis p/ produgdo 146 781 560 0 0 6920 848 0 153 702 409
Amortizag;éo da Divida Fornecedores (HCB, IPPs e 0 0 2580 737 966 2 580 737 966
Empreteiros)
Amortizagao de Créditos Bancarios 131 381 310 0 0 0 405 082 011 536 463 322
Despesas de investimento e emergéncia e outros 187 000 000 638 000 000 0 0 2765839910 3590 839 910
Taxa radio difusdo & Saneamento + Provisdo p/ Impos- 0 0 807 361 419 4 570 608 115 5377 969 533

tos/Reformados e Pensdes

Il Dcspesas de Investimento

Tabela 16. Despesas de Investimento

1 PELOURO DO PCA 35 1%

2 PRODUGAO & TRANSPORTE 867 24%
3 DISTRIBUIGAO, COMERCIAL & INFORMATICA 1017 28%
4 ELECTRIFICAGAO & PROJECTOS 890 25%
5 FINANGCAS 221 6,0%
6 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS 561 16%
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Il Vateriais Adquiridos pela Direcgdo de Aquisigdes

Tabela 17. Aquisi¢do de Materiais e Equipamentos

ITEM DESCRIGAO DO MATERIAL VALOR (MMZM) PESO (%)
1 Material Eléctrico para Operagédo & Manutengéo dos Sistemas de Produgao 250 12,5%
2 Material Eléctrico para Operagdo & Manutengdo dos Sistemas de Transporte 500 25,0%
3 Material Eléctrico para Operagéo & Manutencgdo do Operador de Sistemas 34 1,7%
4 Material Eléctrico para Operagdo & Mautengao dos Sistemas de Distribui¢do e Comercializagao 1072 53,6%
5 Equipamento de Protecgéo Individual e Colectiva 120 6,0%
6 Material de Facturagéo e Impressao (comercial) 25 1,2%

2001 R

A tabela acima mostra os valores totais previstos para aquisi¢do de material eléctrico e de proteccdo para as diferentes
unidades orgénicas totalizando 2,0 mil milhdes de meticais. O material proposto destina-se as actividades de manutencéo

e operagao dos sistemas eléctricos bem como as novas ligagdes a serem executadas via tesouraria da EDM.
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B Financiamentos em Curso

Na Tabela, abaixo, estao listados os financiamentos em curso, contratados de forma directa pela EDM, na banca local e
externa, com vista a materializagdo de projectos de investimento previamente identificados pela EDM para reforgo e

melhoramento da rede eléctrica nacional.

Tabela 18. Financiamento em Curso - Acordos Directos

VALOR DO VALOR PAGAR

ITEM DESCRIGAO DO FINANCIAMENTO INiCIO FIM FINANCIA- g:gggﬁ CGEL‘;L J(ln‘:;a)s (MZM) (CAPI-
MENTO TAL + JUROS)

1 OBn(I:iln(;)BCI = [ReEmielEe el CEC (emensehesEe. Segppi 120000000  MZM 120000000 16800000 136800 000
SOCIETE-GENERALE- Realizagdo de investimen-

2 to na sociedade Central Solar de Metoro -SGM/  12/nov/19  29/nov/24 2000 000 usD 31915 596 4218 855 36 134 451
CONT/127/2019

3 DBSA - Proje. de Reabilitagdo de Emergéncia em 09/dez/19 9-Dec- 81300 273 usD B 99 993 658 99 993 658
Maputo/Pemba 2038
KfW - Reab. Das Centrais de Mavuzi e Chicamba 29/abr/13 Sgol\ggr- 17 635 530 117 000 000 15 153 902 132 153 902

B Acordos de Retrocessao

-Acordo de retrocessdo é um crédito ou donativo exter-
no contraido pelo Estado e repassado ao sector empre-
sarial do Estado e/ou entidades publicas para investi-
mento em acgbes de interesse publico, devendo estas
posteriormente reembolsarao Estado (CGE, 2018).

-Os investimentos via acordos de retrocessdo tiveram o
lado positivo de impulsionar o desenvolvimento e cons-
trugdo de infraestruturas eléctricas, ou seja, sob ponto de
vista técnico-operacional e de desenvolvimento econé-
mico e social era critico que fosse efectuado sob pena de
hipotecar o actual nivel de desenvolvimento do pais.

Permitiu que se electrificasse todas sedes distritos do
Pais;

Aumentar a capacidade da oferta de energia no mer-
cado;

Expandir em centenas de quilémetros de linha de
transmissao de alta, média e baixa tensao,

Grande parte dos investimentos feitos com os valores
dos acordos de retrocessao foi para as regides centro
e norte do Pais;

Criou condicdes técnicas para fazer-se as ligagdes as
sedes dos postos administrativos;

Incrementou a qualidade da energia fornecida e
melhorou a qualidade de operagdo e seguranca da
rede eléctrica nacional;

Fez com que o recurso energia fosse colocada ao ser-
vico do desenvolvimento do Pais com impacto directo
na criagdo de emprego, desenvolvimento do sector
agrario, educacéo, saude, industrial, satide e outros,
contribuindo assim para a redugdo da pobreza e assi-
metrias;

Poroutro lado, os acordos de retrocessao tiveram impac-
to pesado sobre as contas da empresa pois aumentaram
a sua exposi¢do cambial (divida esta denominada em
moeda externa), maior parte dos projectos foram de cariz
social (expanséo e acesso a rede eléctrica em zonas rura-
is) com retorno ndo garantido para fazer face a divida, o
impacto da desvalorizagédo do metical afectou o retorno
dos activos investidos via acordos de retrocessao, enor-
me pressdo sobre a tesouraria da empresa, condiciona a
capacidade de mobilizar recursos para novos investi-
mentos, deterioragdo do balancgo.

Além da redugéo de perdas, melhoria dos processos de
gestdo, ajustamento tarifario, uma das iniciativas para se
alcancar a sustentabilidade financeira da EDM, EP é a sua
recapitalizagdo continuada;

Foi nesta perspectiva que, em 2021, o Ministério de Eco-
nomia e Financas, do total do valor devido ao Estado
através dos acordos de retrocessdo, concordou com a
recapitalizagdo da EDM, através do Saneamento da divi-
da por Acordos de Retrocessdao no valor de
45,525,047,129.00 MZM, tendo o balango resultante
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deste saneamento saldado os resultados negativos tran-
sitados e do exercicio de 2020 e ainda reforcar o capital.

O saldo remanescente de 15,175,015,710.00MZM foi
mantido no Balango da EDM como empréstimo a EDM
sem juros e amortizavel em longo prazo na moeda de
origem.

Tabela 19. Financiamentos em Curso - Acordos de Retrocesséo

Com efeito, esta decisdo permitiu a Empresa sanear
cerca de 30 financiamentos cujo saldo total em divida
era 45,5 mil milhdes de meticais, permanecendo em
curso apenas 10 financiamentos conforme indicado na
Tabela abaixo.

Data do 1° Data do Ultimo [DIREE il REVEEDE
Item Financiador Designagéo do Projecto Moeda Valor : A 30/06/2022 (Moeda Pagamento
Vencimento Vencimento 3 R
do Financiamento 2023 - MZM
1 FAD S&Z‘bus""e' e, Cenitel vemieE V- S 4000 000 30-jun-2024 31-dez-2042 3830 400 B
2 OPEC Electrificagao Rural de Niassa - Fase |l usD 10 000 000 15-nov-2024 15-mai-2051 507 308 -
Fundo : . . .
3 Saudita Electrificagao Rural de Niassa - Fase Il usD 15 000 000 12-jan-2025 12-jul-2044 - -
NORDEA Reabilitacao e Reforco e Extensao da q
4 BANK Rede Nacional de Transporte de Energia EUR 81568 189 15-mai-2024 15-nov-2033 1768 958 -
5 BID Electrificagao Rural de Niassa - Fase Il IDB 5370 000 19-jan-2024 19-jan-2042 912 593 -
6 BID Linha de Transmiss&o Chimuara-Nacala IDB 200 000 000 06-dez-2024 6-jun-2033 32939 304 -
Fundo do ; . .
7 Kuwait Electrificagao Rural de Niassa - Fase Il KWD 3 000 000 19-nov-2024 19-mai-2038 80 280 -
8 JICA Desensenvolvimento de uma Central vy 47269000000  84ul-2034 8-jan-2064 17 229 651 682 ;
Termoeléctrica a Gas em Maputo
9 BEI [EDAP = [Fiegeln) @2 Desemelini® S 33 885 542 30-jun-2024 30-dez-2039 17 339 478 -
de Acesso a Energia
4p | Covemode  Fo ifeacac Rural MZN Variavel - N/A 2-jan-2024 2-jan-2055 2595 296 727,91 =
Mogambique

Com esta a recapitalizagéo a Empresa, reduziu a sua
o valor de juros a pagar
decorrente dos financiamentos através dos acordos de

exposicdo cambial, reduziu

retrocessao, reduziu o passivo e aumentou o seu capital
permitindo melhoria dos principais racios e melhoria do
seu Balango Patrimonial o que possibilita a EDM a con-
tratagdo de mais crédito concecional para financiar o seu
Programa de Investimentos.

A recapitalizagdo também melhorou o resultado finance-
iro e o resultado liquido por forga da redugao dos juros
incorridos e das diferencas cambiais desfavoraveis no
célculo e conversdo dos juros em moeda externa.
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Para os exercicios de 2021 e 2022 houve melhoria subs-
tancial dos resultados financeiro e resultados liquidos, da
Empres, esperando-se o mesmo para o ano de 2023

Entretanto, a Empresa continua a ter exposigcdo cambial
relativa ao capital em divida decorrente dos acordos de
retrocessao e também relativo aos Acordos Directos (Ca-
pital e juros) na componente de financiamento que este-
jadenominada em moeda convertivel.






I Pclouro de Electrificacdo

No &mbito de massificagdo de novas ligagdes comvistaao  vidos pelo Projecto Energia para Todos (+), inclui-se
alcance do acesso universal até 2030, abaixo apresenta-se  também, o ndmero de novas ligacdes a serem efectuadas
por cada Area de Servico ao Cliente, o resumo dos  bemcomoa quantidade de Postos de Transformagédo e km
projectos de reforco e expansao darede aserem desenvol-  de linha de distribuicio em Média e Baixa Tens&o.

Tabela 20. ProEnergia +

DRCM 12 40 40 6 400
DRPM 46.5 155 155 28 900
CHOKWE 15 50 50 7 000
XAI-XAI 15 50 50 7 000
INHAMBANE 15 50 50 7 000
VILANKULOS 6 20 20 4500
BEIRA 15 50 50 17 000
CAIA 6 20 20 4000
CHIMOIO 15 50 50 15 000
TETE 15 50 50 17 000
QUELIMANE 15 50 50 15 000
MOCUBA 15 50 50 15000
NAMPULA 15 50 50 20 000
ANGOCHE 4.5 15 15 8000
NACALA 15 50 50 18 000
PEMBA 15 50 50 16 200
CUAMBA 15 50 50 17 000
LICHINGA 15 50 50 17 000

A o e oo

Cronograma de Actividades do Projecto ProEnergia +

« r T T T T 1
# Cronograma de Actividades Q4 2022 Q12023 Q22023 Q32023 Q4 2023 Q12024

1 Proenergia Fase 1
1

L 1to dos Ci para Forneci de Materiais e > |_
|

Adjudicag&o do Concurso para Fiscalizagdo _
1
1
1

Previsao de Chegada dos Materiais

Previsao de Ligagao de Novas Familias

o g A W N

Estratégia de Comunicagao do Proenergia

A
Today
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Cronograma de Actividades de Electrificagdo dos Postos Administrativos

1.1. Electrificagdo de 10 PA’'s com obras GDM ConcIU|dos 19 dos
om curso L (CEZA) 2 e v 23 PAs

1.2. Electrificagéo dos 13 PA'S, PACOTE |

1.4. Electrificagéo de 1 PA, Chiputo -Tete GDM (HCB) Concluidos
GDM Por concluir até
(FUNAE) Dezembro de 2022
Empreiteiros
2.1 Electrificagéio de 22 PA's (PACOTEI - A) I COMPAR- 35 0 35 contratados &

aguardam fundos

2.2. Mobilizagéo de fundos para

Electrifi cagéo dos remanescents 15 PA’'s do G(?Ehfé%? 22 0 22 zgr:;z:g:r °
PACOTEII -
GDM/PAR- Em curso a mobi-

3.1. Electrificagdo dos 31 PA's (PACOTEIII) CEIROS lizagdo de fundos

Relagdo dos Postos Administrativos por Electrificar em 2023

1 Chioco ON-GRID Changara Tete Nao Electrificado Por iniciar
2 Kazula ON-GRID Chiuta Tete Nzo Electrificado Em curso
3 Mandie ON-GRID Guro Manica N&o Electrificado Em curso
4 Chiurairue ON-GRID Mossurize Manica Né&o Electrificado Em curso
5 Mavonde ON-GRID Manica Manica Né&o Electrificado Por iniciar
6 Regone ON-GRID Namaroi Zambézia Nao Electrificado Por iniciar
7 Munhamade - Sede ON-GRID Lugela Zambézia Néo Electrificado Em curso
8 Naburi ON-GRID Pebane Zambézia Néo Electrificado Por iniciar
9 Imala ON-GRID Muecate Nampula Nao Electrificado Por iniciar
10 @ Luluti ON-GRID Mogovolas Nampula Nao Electrificado Por iniciar
o
1" g Calipo ON-GRID Mogovolas Nampula Néo Electrificado Por iniciar
12 i Muatua ON-GRID Mogovolas Nampula Nao Electrificado Por iniciar
<
13 g Nihessiue ON-GRID Murrupula Nampula Nao Electrificado Por iniciar
14 _?,:, Inteta ON-GRID Nacaroa Nampula Nao Electrificado Por iniciar
<
15 (o Aube ON-GRID Angoche Nampula Nao Electrificado Por iniciar
16 Mavala ON-GRID Balama Cabo Delgado Néao Electrificado Por iniciar
17 Mirate ON-GRID Montepuez Cabo Delgado Nao Electrificado Por iniciar
18 Mazeze ON-GRID Chidre Cabo Delgado Nao Electrificado Por iniciar
19 Chiure - Velho ON-GRID Chiure Cabo Delgado Néao Electrificado Por iniciar
20 Katapua ON-GRID Chidre Cabo Delgado ~ Nao Electrificado Por iniciar
21 Hucula ON-GRID Namuno Cabo Delgado N&o Electrificado Por iniciar
22 Quionga ON-GRID Palma Cabo Delgado Né&o Electrificado Por iniciar
23 Pudanhar ON-GRID Palma Cabo Delgado Nao Electrificado Por iniciar
24 Nairubi ON-GRID Majune Niassa Néao Electrificado Por iniciar
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Obijectivos e Metas do Pelouro de Electrificacdo

PERSPECTIVA

Perspectiva
Financeira

Perspectiva do
Cliente

Perspectiva
de Processos
Internos

Perspectiva de
crescimento

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Redugéo de custos

Aumento de Receitas

Maximizar as iniciativas
de finananciamento dos
programas de acesso
universal para ligagdo
de mais clientes a custo
zero e/ou a pregos pro-
mocionais

Maximizar as iniciativas
de finananciamento dos
programas de acesso
universal para ligagdo
de mais clientes a custo
zero e/ou a pregos pro-
mocionais

Melhorar os niveis de
gestéo corporativa
através da revisao,
desenvolvimento e im-
plementagdo de normas,
ferramentas, praticas e
procedimentos de gestédo
eficientes e transpar-
entes.

Promover EDM como
uma empresa profis-
sional, transparente e
eficiente, e engajada
com o desenvolvimento
nacional.

INDICADOR DE
DESEMPENHO

% da contribuicdo do
projecto ProEnergia no
total de novas ligagdes

Numero de novos clientes

Tempo médio para uma
nova ligagéo

km de rede de Média
Tens&o construidos

Qunatidade de novos PTs
instalados

Prazo da concluséo da
actualizagao do Master
Plan

Prazo da concluséao dos
Standards de integragédo
de energias renovaveis

Duragdo média do pro-
cesso de procurement até
a celebracéo do contrato

Taxa de Compras de
Emergéncia

UNIDADE
DE MEDIDA

%

un

Dias

km

un

Dias

META 2023

75%

240 000

219

900

Dezembro

Novembro

55

<30%

INICIATIVA ESTRATEGICA

Maximizagédo dos recursos do projecto nas novas ligagées
e usar os fundos préprios para a manutengéo de infraestru-
turas

Aumento de carteira de clientes para geragéo de receita

Implementacéo do Projecto Energia para Todos/Contratagdo
em massa

Expansdo e Reforgo da Rede de Distribuicdo em Média e
Baixa Tensao incluindo instalagdo de Postos de Transfor-
magcéo e execugdo de novas ligagdes em todo territirio na-
cional

Actualizagéo dos standards de transporte e telecoomuni-
cacdes

Elaboragdo dos ReguWlamentos que operacionalizam o
Codigo de Redes

Reforma do procurement que tem como objectivo:

= Melhorar o desempenho e prestacéo de servigos, base na
inovagao, transparéncia, integridade e por meio de uma
estrutura robusta e simplificada, alinhada as praticas li-
deres da industria

Centralizar, modernizar e credenciar a funcdo da cadeia de
suprimentos em seu todo

Melhorar a analise e planeamento, das aquisicdes Corpo-
rativas e de projetos, inclui Gestao de Contratos

Todas as aquisi¢cdes ndo planeada, precisara de autorizagéo
do Administrador ( Abaixo de 10.500.000,00MT) ou do PCA
(Acima de 10.500.000,00) mediante o valor envolvido.



Direccdo de Electrificacdo e Projectos

Comparticipagdo nos Projectos

N e DIREGAO DE ELECTRIFICAGAO E PROJECTOS CRONOGRAMA VALOR
N° DESCRIGAO DA ACTIVIDADE DE EXPLORAGAO INiClO FIM 851228 910
1 Electrificacdo de todos os Postos Admnistartivos do Pais, PACOTE li - A, 24 Postos Administrativos jan/23 dez/23 4 677 880
2 Electrificagédo de todos os Postos Admnistartivos do Pais, PACOTE li - B,38 Postos Administrativos jun/23 dez/23 15 082 500
3 Construcéo da Linha de Emergencia, 33kV Marromeu - Chupanga jan/23 jun/23 55 464 520
4 Reconstrugdo da linha lamego Guara guara no ambito do PCERIP jan/23 dez/23 2350 000
5 Energia para todos ( ProEnergia) jan/23 dez/23 9 500 000
6 Aquisi¢do de um Transformador de 220MVA - SE Chibata fev/23 ago/23 69 500 000
7 Reforgo Rede Parque Industrial Beluluane e Montagem contadores Pre-pagos fev/23 set/23 53 790 000
8 Reabilitagdo da Rede de Transmissé&o - Infulene e Matola Gare (Proj Emergéncia) fev/23 mar/23 2000 000
9 Projecto de Interligagdo Mogambique-Malawi (MOMA) jan/23 dez/23 10 400 000
10 Projecto de Investimentos de Curto Prazo (STIP) jan/23 dez/23 72 000 000
1 Estudo de Viabilidade delnterligagdo Mogcambique - Zambia (MOZA) jun/23 dez/23 2 800 000
12 Estudo de Viabilidade delnterligagdo Mogambique - Tanzania (MOTA) jan/23 dez/23 1200 000
13 Centro Nacional de Despacho - CND mar/23 dez/23 10 900 960
14 Matola 275kV - Extenséo, Instalagéo de Transformador 1x160MVA jan/23 fev/23 32629 704
15 Ndzimbene extenséo - Instalagdo de um Transformador 1x250MVA jan/23 dez/23 95 833 168
16 Linha 110kV Chimuara/Marromeu (C24) - Travessia do r o Zambeze jan/23 dez/23 81193 500
17 Projecto de combate a eroséo nas infraestruturas de linhas jan/23 dez/23 145 576 000
18 Estudo Viabilidade para Reabilitagéo e Reforgo de Quelimane fev/23 mar/23 2061833
19 Projecto Linha 220 kV Namialo/Metoro mar/23 dez/23 2 286 000
20 Estudo de Viabilidade Social e Ambiental da Linha 110kV Nampula - Angoche jan/23 dez/23 900 000
21 Construcéo da linha 400KV Songo- Matambo jun/23 dez/23 620 000
22 PROJECTO DE EMERGIO'NCIA ,DBSA - Lote -1 Maputo & Lot-2 Statcom Pemba jan/23 dez/23 30 790 000
23 Z;oriy:epc::);:nlzt::: :eQ :J/iez?lbnilli:r?:e para Reabilitagdo e Reforgo das Redes de Distribuigao de Xai-Xai, mai/23 dez/23 600 000
24 Fundo de Preparacao de Projectos (PPF) mai/23 dez/23 6 000 000
25 Estudo de Viabilidade Mavuzi jan/23 dez/23 400 000
26 Reabilitacao de Emergencia Pos-idai das centrais de Mavuzi e da Chicamba jan/23 dez/23 5500 000
27 Reabil tacao de Emergencia das centrais de Mavuzi e da Chicamba jan/23 dez/23 5500 000
28 Proiecto Da Central De Emergencia de Nacala 40MW mai/23 dez/23 11 000 000
29 Projecto de Reducao de Perdas Nao Tecnicas da EOM jan/23 dez/23 10 300 000
30 Construgao da linha de Transporte Chimuara-Nacala, 400kV - FASE 1 jan/23 dez/23 73 600 000
31 Central Eléctrica de Emergéncia de Biiene jan/23 dez/23 16 620 000
32 Projecto de substituigdo cabo de guarda com fibra 6ptica nas linhas de transporte jan/23 dez/23 1900 960
88 Projecto de Reabilitagéo da Linha CL38 - Travessia sobre o Rio Messalo jan/23 dez/23 500 000
34 Projecto de Melhoria de Qualidade e Eficiéncia de Energia (PERIP) jan/23 dez/23 10 300 000
35 Mezlggﬁmggtzodéx?umagdaantlj(eln((iﬁ aFornecimento de Energia Electrica a Cidade e Provincia de Mapu- jan/23 dez/23 21600
36 Projecto de Mitigacao de Risco da TTP (Ozimbene-Chibuto e Vilanculos-Temane) jan/23 set/23 1000 000
B Reforgo e Extensao da Rede Nacional de Transporte (Mixed - Credit) jan/23 set/23 4 435 885

Direccdo de Planeamento de Sistemas e Engenharia
PIDADE CRONOGRAMA VALOR 1 Trim Il Trim Il Trim IV Trim

ORGANICA

mar/23 dez/23 5000 000

Investigacao de avarias: Mode de falha de isoladores

1. exportagdo de amostras de isoladores para testes
1 eléctricos na Alemanha

2. realizagédo de teste de niveis de poluigéo pelo Centro de
Estudos de Engenharia da UEM

2 Integragéo de Energias Renovaveis mar/23 nov/23 7 900 000
3 Actualizagéo de Master Plan jan/23 dez/23 26 100 000
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Objectivos e Metas do Pelouro de Desenvolvimento de Negdcios

PERSPECTIVA

Perspectiva
Financeira

Perspectiva do
Cliente

Perspectiva
de Processos
Internos

Perspectiva de
crescimento
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OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Aumentar as receitas
anuais

Melhorar a capacidade
de resposta as
reclamagoes dos clientes
e diversificar os canais de
atendimento.

Promover o
desenvolvimento de
projectos estruturantes
de geragéo e transmissao
através do modelo de
financiamento corporativo
e em parceria com o
sector privado.

Promover a boa imagem
da EDM na sociedade

Maximizar o despacho
da energia excedentaria
através da exploragéo do
mercado regional através
de estabelecimento de
acordos bilaterais com

a SAPP.

Melhorar a qualidade
dos servigos corporativos
e alargar a cobertura

das tecnologias

de informagéo e
comunicagao de ultima
geragao para suportar a
transformacé&o digital nas
fungées de operagéo e
gestdo da empresa.

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Vendas a Clientes
Especiais

Exportagcdo

Nivel de Satisfagdo dos
Clientes Especiais

Capacidade de geragéo
adicional das IPP’s.

Prazo de Engajamento do
Parceiro Estratégico para
o desenvolvimento do
Projecto de Construgéo
do edificio SEDE

Poténcia firme contratada
no ambito dos acordos
bilaterais

Operacionalizagdo da
EDM Telefibra

UNIDADE
DE MEDIDA META 2023
GWh 813
MMZN 6991
GWh 1814
MMZN 9203
% 100%
MW 15
Més Dezembro
MW 100
més Junho

INICIATIVA ESTRATEGICA

m Ligagao de novos Clientes Especiais (Heineken).

= Maximizag&do da energia adicional da HCB.

= Intensificagéo de visitas de cortesia aos clientes

= Comissionamento da Central Solar de
Tetereane 15 MW"

Contratagéo de servigos de consultoria
imobiliaria para a estruturagéo,
desenvolvimento e rentabilizagcdo dos
activos imobiliarios da EDM

= Estabelecimento de Contratos Firmes na SAPP;

Inicio da operagédo comercial



Direccdo de Energias Renovaveis

Cronograma de Actividades da Direccdo de Energias Renovaveis

-

N o a A~ wN

Direccao de Desenvolvimento de

DIRECGAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

PROLER Dondo
PROLER Manje
PROLER Lichinga
PROLER Jangamo
GET FiT

IFC Scalling Solar
PV Cuamba 15 MW

AfDB (SEFA MOZAMBIQUE PROGRAM Chicamba +
Baterias)

Outros Projectos de Negociacao Directa

Comparticipagdo nos Projectos

-

A ON

DIRECGAO DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Hidroeléctrica de Pavua

FSRU - Nacala

FSRU - Maputo

Central Térmica de Chirodzi (Carvao) JINDAL

Edificio - Sede (Engajamento de Parceiro e Desenvolvi-
mento do Projecto)

Central Termica de Gas a Ciclo Combinado de Nacala
- GLA Energy

Central Termica de Gas a Ciclo Combinado de Beluluane
- CTB

Central Hidroeléctrica de Massingir

Central Solar de Metoro

Central Solar de Mocuba

Central Térmica de Temane - 450 MW

Projecto Central Termica a Gas 200 MW de Nacala

TA - Assisténcia Técnica aos Grandes Projectos de Ger-
acao e Transmissao da EDM

Fibra Optica (Acompanhamento a EDM-Telefibra)

DASHBOARD para gestao de activos no processo de to-
mada de deciséo para Prémios de Seguro

Transicdo Energética - Preparagdo de Modelo de
Negécio para Projectos para a conversédo das Central de
Emergéncia a Diesel para Uso de Energia Limpa (Lichin-
ga, Nampula, Munhava, Inhambane e Quelimane)

Outros projectos ainda na fase incipiente de estruturacéo
(Interligagdes Regionais: MOZI, MOZA e MOTA; MELCO,
Linha Chimuara-Nacala Fase 2 e 3, Buzi, Hidroeléctrica
de Chembal & II, etc)

jan/23
jan/23
jan/23
jan/23

jan/23

jan/23

jan/23

jan/23
jan/23
jan/23
jan/23
jan/23

jan/23
jan/23

jan/23

jan/23

jan/23

fev/23 set/23
abr/23 out/23
ago/23 jun/23
abr/23 nov/23
abr/23 nov/23
fev/23 jun/23
set/23 dez/23
fev/23 set/23
fev/23 dez/23
Negodcios

dez/23
dez/23
dez/23
dez/23

dez/23

dez/23

dez/23

dez/23
dez/23
dez/23
dez/23
dez/23

dez/23
dez/23

jun/23

dez/23

dez/23

1200 000
1200 000
1200 000
1200 000
1000 000
1000 000
1200 000

1200 000

1500 000

300 000
2110 000
2800 000

250 000

41690 000

6 490 000

250 000

1300 000
180 700 000
169 600 000

21300 000

2500 000

63 000 000

800 000

2500 000

31 550 000

22 860 000
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Objectivos e Metas do Pelouro do Presidente

PERSPECTIVA

Perspectiva Financeira

Perspectiva do Cliente

Perspectiva de Processos
Internos

Perspectiva Aprendizado

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Reduzir Custos

Promover a boa imagem
da EDM na sociedade

Melhorar os niveis de
gestéo corporativa
através da revisao,
desenvolvimento e
implementagéao de
normas, ferramentas,
praticas e procedimentos
de gestao eficientes e
transparentes.

Promover EDM

como uma empresa
profissional, transparente
e eficiente, e engajada
com o desenvolvimento
nacional.

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Volume de poupancgas
resultantes das
actividades de auditoria

Percentagem da divida
recuperada dos clientes

Volume de energia
recuperada de Consumos
Fraudulentos

Quantidade de
Memorandos de
Entendimento
estabelecidos com os
media

Grau de cobertura dos
reclames luminosos nas
agéncias

Quantidade de palestras
de sensibilizagdo e
engajamento comunitario

Prazo de publicagéo dos
Relatérios Corporativos
da EDM

Numero de Sessoes
Ordinarias da
Assembleia Geral da
EDM (AG)

Quantidade de
Inspecgdes de
Actividades

Quantidade de Auditorias
Baseadas no risco

Aprovacéo do Plano de
Actividades e Orgamento
do Ano Subsequente pelo
IGEPE

indice de Trabalhadores
que se comprometeram
com o CE

Grau de cobertura da
disseminagéo do Codigo
Etica e da politica de
governagao corporativa

Grau de Cobertura da
disseminag&o da Politica
de Combate a Corrupgéo

UNIDADE
DE MEDIDA

MZN

MWh

un

%

un

Més

un

un

un

Més

%

%

%

META 2023

10%

2%

2500

20

50

25

Junho

58

58

Dezembro

100%

100%

100%

Gabinete de Estratégia e Desempenho Empresarial

I Pclouro do Presidente do Conselho de Administracdo

INICIATIVA ESTRATEGICA

m Previlegiar auditorias remotas
(teletrabalho) maximizando as
ferramentas digitais que a empresa
dispde.

m |dentificagéo dos grandes devedores
por ASC;
Coordenar acgdes de cobranga com
os pontos focais"

m Intensificar actividades inspectivas a
clientes de consumo duvidoso

m Fortalecimento de relagdes inter-
institucionais com orgaos de
comunicagao social

m Padronizagdo dos Sinais distintivos da
Empresa (Sedes das ASCs, Agéncias
e Dependéncias)

m Realizagdo de teatros e palestras
de sinsibilizagdo sobre o impacto
negativo de roubo de energia e
vandalizagao de infraestruturas

Renovacgédo atempada dos contratos de
maquetizagéo, design e impresséo.

m Aprovagao do Relatério & Contas
2021;
Aprovacéo do Plano de Actividades e
Orgamento 2023."

Realizagédo de actividades de inspecgao
da Distribuigao, comercializagao,
Transporte e Produgdo de Energia

Realizagéo de auditorias baseadas
no risco

Solicitagao de propostas das unidades
organicas no més de Julho

Uso de plataforma electronica para
adesao dos trabalhadores

Realizagdo de seminarios;
Divulgagéo via Jornal Interno;
Video Conferéncia"

Realizagéo de seminarios;
Divulgacéo via Jornal Interno;
Video Conferéncia"

Cronograma de Actividades de Investimento

UNIDADE GABINETE DE ESTRATEGIA E DESEMPENHO
ORGANICA EMPRESARIAL CRONOGRAMA ~ VALOR 11l Trim IV Trim

Implementag&o do BPMS - FASE Il (Inclui Pgamento de 5000000 |

Licengas do Power Bl, BSC designer e Share Point)

I Trim Il Trim

jan/23 dez/23
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Gabinete de Comunicacao e Relacdes Institucionais

UNIDADE GABINETE DE COMUNICAGAO E RELAGOES

Pl INSTITUICIONAL CRONOGRAMA VALOR I Trim Il Trim Il Trim IV Trim
1 Educacéao e Conhecimento (Responsabilidade Social) jan/23 nov/23 6 000 000
2 Desporto (Responsabilidade Social) fev/23 nov/23 15000 000
3 Saude (Responsabilidade Social) fev/23 nov/23 4 500 000
4 Eficiéncia Er)fargética eAProtecgéo do Ambiente jani23 dez/23 1500 000
(Responsabilidade Social)
5 Voluntariado (Responsabilidade Social) jan/23 dez/23 3000 000

No &mbito das atribui¢cdes do Gabinete de Comunicacéo e

Relagdes Institucionais (GCRI), na drea de Relagdes Institu-
cionais e Responsabilidade Social Corporativa, foi definida
a Politica de Responsabilidade Social da Electricidade
de Mocambique (PRSEDM), instrumento que norteia a
actuagdo estratégica e operacional da Responsabilidade
Social da Empresa, Patrocinios e Apoios Humanitarios de
Emergéncia.Na tabela acima, sdo descritas as areas elegi-
veis para patrocinio da EDM em 2023. Assim, a actuagdo
desta Politica de Responsabilidade Social estrutura-se a
doisniveis, a saber:

1. Interno: as suas ac¢des destinam-se aos colaboradores,
através do engajamento de soluges promotoras de satis-
fagdo profissional e, por via disso, o alcance de bons resul-
tados na Empresa. Pretende-se fomentar e reconhecer o
exercicio da cidadania dos colaboradores, por meio de

acgdes sociais desenvolvidas pelos programas de  Volun-
tariado Corporativo, de modo que estes sejam agentes de
transformacao, inclusive nas comunidades, directa e indi-
retamente influenciadas pela actuagdo da EDM,;

2. Externo: a PRSEDM visa preservar um relacionamento
forte e duradouro entre a Empresa e os diversos stakehol-
ders, bem como comunidades, a fim de garantir uma con-
vivéncia positiva e eficaz.

Neste relacionamento entre a EDM e os stakeholders
externos, a comunicagdo desempenha um papel central
para garantir um didlogo continuo e manter uma relagédo
proxima. Nesse sentido, a PRSEDM devera investirem acti-
vidades com impacto positivo, tendo em atengdo o desen-
volvimento de dreas como: Cultura e Arte; Inclusdo Social;
Vida Sustentavel; Energias Renovaveis; Eficiéncia Energé-
tica e Acesso a Energia.
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Objectivos e Metas do Pelouro de Distribuicdo Comercial e Informética

PERSPECTIVA

Perspectiva Financeira

Perspectiva do Cliente

Perspectiva de Processos
Internos

Perspectiva de crescimento &

Aprendizagem

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Aumentar as Receitas
Anuais

Melhorar a capacidade
de resposta as
reclamagées dos clientes
e diversificar os canais de
atendimento.

Alcancar elevados
niveis de qualidade no
fornecimento de energia

Melhorar a rentabilidade
financeira através

da optimizagao de
custos administrativos,
reforma da tesouraria,
saneamento financeiro,
redugdo das perdas e da
energia ndo fornecida.

Melhorar os mecanismos
de controlo e gestédo das
contas dos clientes e
fornecedores, redugao
de custos operacionais e
execugdo orgamental;

Melhorar a qualidade
dos servigos corporativos
e alargar a cobertura

das tecnologias

de informacéo e
comunicagao de ultima
gerag&o para suportar a
transformacéo digital nas
funcdes de operacéo e
gestdo da empresa.

Melhorar a contribuicdo
das tecnologias

de informagéo e
comunicagéo na
sistematizagao de
processos de gestéao,
aprendizagem continua
e implementagéo da
estratégia da EDM.

SO PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Volume de energia
vendida a clientes
regulados

Tempo médio para uma
nova ligacéo

Tempo médio de
atendimento ao cliente
(em loja)

SAIDI (distribui¢do)
SAIFI (distribuicao)
SARI (distribuicéo)

Perdas totais de energia

indice de cobranga

Periodo médio de
recebimento (PMR)

Satisfagao dos clientes
em relagdo aos servicos
de TIC's"

Disponibilidade de
sistemas comerciais

indice de Acesso Digital

UNIDADE

DE MEDIDA META 2023
GWh 4040
MMZN 33 364
Dias 4
hh:mm:ss 00:30:00
hh:mm 00:40
Un 0,64
hh:mm 01:03
% 25%
% 98
Dias 40
% 100%
% 99
% 75

0 Pelouro de Distribuicdo Comercial e Informéatica

INICIATIVA ESTRATEGICA

= Reenquadramento tarifario de
clientes;

m Substituicdo de contadores pré-pagos
integrados por smart Split meters.

Ligagao de 320 mil novos clientes;

m Aprimorar a simplificagéo de
contratagdo para todas categorias
tarifarias

= Implementagéo de Sistema de
Gestéo de filas e TV corporativa no
Atendimento (DRCM, DRPM, Beira e
Nampula)

m Expansdo e melhoramento de Redes
de Média e Baixa Tenséo

Manutengao preventiva e correctiva
das infraestruturas de Distribuicéo.

= Montagem de contagens nas
fronteiras entre as ASC;

m Missbes Técnicas as Regides/
ASCs para inspecgédo dos sistemas
de contagem AMR dos pontos de
fronteira;

m Substituicdo de Contadores
Integrados por Split Meter;

Inspeccéo aos Clientes cujos PTs
estejam com perdas elevadas;

= Massificagdo de cortes e negociagbes
com os grandes clientes devedores
e Estado;

Substituir todos contadores
convencionais por pré pago

Disponibilizagdo das facturas para os
Grandes Consumidores até no maximo
dia 10;

= Desenvolvimento de Sistema de
Recenseamento geral da EDM - RH

m Desenvolvimento de Aplicagao de
Recrutamento e Selec¢do EDM-RH;

= Desenvolvimento do Sistema de
Gestao de Seguros de Saude-HST

Estabilizagao dos sistemas de Suporte
ao Negocio e implementagédo de novo
modulo de Pré-pagamento integrado
com o CMS

= Implementagao do Sistema de video
conferéncia em 10 salas de reunides
da EDM;

u Interligagdo das ASCs de Infulene,
Mahotas,Guava e Boane a Rede da
fibra 6ptica da EDM



Direccao de Protecgao de Receita e Controlo de Perdas

Cronograma de Actividades de Combate a Perdas

DIRECG E
CONTROLE DE

10

1

Inspecgéo, cadastramento, reenquadramento tarifario, in-
dexagao por PT e digitalizagado de 693,295 clientes 60%
(ASCs Boane, Ka Mavota, Nampula, Nacala, Beira e Xai
Xai) e 100% de ASC Tete

Aquisi¢do de 27,500 contadores smart split para sub-
stituicdo de contadores nas zonas com maior indice de
perdas nas ASC de Tete, Ka Guava, Infulene, Machava.

Cadastramento de Clientes

Aquisicdo de materiais de propaganda para campanhas
de prevengdo e combate a vandalizagdo (camistes,
bones, panfletos, autocolantes)

Aquisicéo de 2,000 contadores AMR para PTs publicos
Aquisigéo de 6,000 Tls para PTs publicos

Aquisicéo de sistemas integrados de seguranca electroni-
ca para 50 PTs

Plano de contrapartidas no ambito do engajamento co-
munitario

Producéo e divulgagao de contetdos sobre vandalizagédo
nos orgaos de comunicagao social (TV, Radio e Jornais)

Aquisicdo de equipamentos para cadastramento da rede
e clientes

Aquisicdo de 300 quadros smart para GCBT e MT equi-
pamento de corte a distancia

mar/23

mar/23

fev/23

jan/23

fev/23
fev/23

jan/23

jan/23

jan/23

jan/23

fev/23

nov/23

out/23

dez/23

dez/23

set/23
set/23

dez/23

dez/23

dez/23

jun/23

set/23

39012 556

14 777 483

4 433 245

11 526 437
4 433 245

7 388 742

9235 927

3 398 821

10 344 238

7 388 742

53 060 565
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Direccao da Rede de Distribuicao

DIRECGAO DE DISTRIBUIGAO

Instalagdo de Rede de Distribuicdo na ambito do Melho-

ramento e Expansao nas areas de Servico ao Cliente jan/23 gov2siRbolneniono

Aplicativo para o despacho electronico de avarias as eg-
2 uipas do piquete e instalacao de dispositivos em 60 viatu- fev/23 jul/23 2387 324
ras (Maputo, Beira e Nampula).

Instalagdo de Sistema Unico de Tracking de viaturas do

Piquete & Mensalidades (em 100 unidades) jan/23 jun/23 e

Fornecimento e Montagem de 5 Kit Solar de 10kW para 5
CODs Back up para os 5 CODs e Avaliagdo de potencial
4 especifico da implementagao de energias renovaveis em jan/23 abr/23 3364 797
parques de estacionamentos e fachadas de edificios da
EDM - Consultoria

Fornecimento e montagem de 40 armarios/colunas de

distribuicdo nas ASC da Beira e Nampula jan/23 Jun/23 DRI

Reabilitagdo de 45km de linha de MT de Namialo a Mon-
6 apo em rede de 33kV com apoios de Betdo em todos mar/23 out/23 15 141 588
reforgos e angulos

Fornecimento e montagem de sistema de monitoramento

dos PT's pela VodaCom jan/23 dez/23 2102998

Aterramento de postes de Média Tens&o - Contratagéo de
servicos de montagem e Substituicdo de isoladores da
rede de 33kV cujo creepage € menor que 900mm (Mao
de obra)

fev/23 mai/23 16 823 987

Fornecimento e montagem de paineis de 11KV e 33KV
9 na SE Secundaria de Lichinga, llha de Mogambuique e jan/23 dez/23 8411994
Bilene

Fornecimento e montagem de Transformadores de

i Poténcia para Beira e Inhambane e Messica

fev/23 nov/23 25235 981

Fornecimento e montagem de Transformadores de Dis-

1 - jan/23 dez/23 8411994
tribuicao

Implementacdo de Edificios Eficientes da EDM (aqui-
12 sicdo de equipamento e empreitada) - ASC’s da DRCM jan/23 jul/23 2102 998
e DRPM

Implementacgédo de IP Eficiente - 30.000 LED’s nas AS-
13 C’s (Contratagcdo de servicos de montagem de 5.000 fev/23 dez/23 3 154 498
luminarias - M&o-de-obra)

Aquisicdo de 5 Equipamentos Para Testes de Relés -

fev/23 dez/23 4205 997
Sverker.

14

Aquisicdo de 2 equipamentos de Teste CPC 100 para

15 testes de Transformadores, relés de proteccédo e Trans- fev/23 dez/23 5888 395
formadores de Corrente (CPC 100)

16 Forne(;imento de 9 TI's 400/5A de 33kV e resisténcias de fev/23 jun/23 416 394
aquecimento para SE de Pemba

Eliminagao de fuga de 6leo no TR2 10MVA 33/11kV e pin-

L tura do TR1 8MVA 33/11KV na SE Bilene

fev/23 dez/23 1514159

Fornecimento de banco de Baterias de 48V e 110V para

i o PS 16 na DRCM

jan/23 jun/23 420 600
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Direccdo de Tecnologias de Informacao

Cronograma de Actividades da Direccdo de Tecnologia de Informacéo

gggﬁaﬁA DIRECGA DE TECNOLOGIA D MAGAO CRONOGRAMA VALOR 1 Trim Il Trim Il Trim IV Trim

Desenvolvimento de Sistema de Recenseamento Geral
1 da EDM - RH fev/23 mar/23 150 000

Desenvolvimento de Aplicagédo de Recrutamento e Se-

2 lecgao EDM V2 - RH abr/23 mai/23 250 000
Desenvolvimento do Sistema de Gestao de Seguros de
Saude - HST (Facturagdo AMM; Controle de Equipa- .

& mento de HST; BD de Entidades de Saude; Controle de jun/23 ago/23 LR
Doengas Cronicas; Educagdo sobre Saude)
Aquisicao, instalagdo e comissionamento de Regulador

4 de Tensdo (AVR) de 110 KVA para o Centro de Dados fev/23 jul/i23 1500 000
principal.

5 Aquisigéo de equipamento informatico e software diverso fev/23 dez/23 42000 000

6 Ligagao de 12 sites via Vodacorp, Movitel e Tmcel na mar/23 out/23 8 000 000
base dos Memorandos de Entendimento

7 Interligacédo das ASC de Infulene, Mahotas, Machava, abr/23 nov/23 8100 000

Guava e Boane a Rede de fibra éptica da EDM

Operacionalizagdo de anel de fibra optica da EDM, cri-
8 ando rota alternativa para trafego de dados dos edificio mar/23 out/23 500 000
Sede, Distribuigdo, DEP-DIT, DRCM, JAT, DSST.

Implementagédo de Sistema de video conferencia em 10

; ) fev/23 nov/23 5000 000
salas de reunioes ao nivel da Empresa

Implementacéo de solugéo de ciberseguranga para pro-
10 tecgdo contra ataques do tipo Ramsoware para 2.000 jan/23 jun/23 5000 000
terminais e 150 Servidores

Aquisicéo, instalagédo e operacgéo de sistema de videovig-

ilancia no Centro de Dados principal e na DTI [20EN) e LolCeCo0D

Upgrade da plataforma de Service Desk e de gestéo de
12 Activos de Tl (ManageEngine IT360 para OpManager) ou fev/23 ago/23 22 500 000
substituicdo por outra plataforma.

Revisao/actualizagao da estratégia digital da EDM para

13 .
os proximos 5 anos

jan/23 jun/23 4500 000

Plano B do sistema de Pre-Pagamento, na sequencia da

W recomendacgdo da RPC 2022.

jan/23 dez/23 70 000 000

f’I .?r- : i
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I Pclouro dos Recursos Humanos

Objectivos e Metas do Pelouro de Recursos Humanos

PERSPECTIVA

Perspectiva Financeira

Perspectiva do Cliente

Perspectiva de Processos

Internos

Perspectiva de crescimento e
aprendizagem

Direccdo de Gestdo dos Recursos Humanos

UNIDADE
ORGANICA

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Reduzir Custos

Melhorar a capacidade
de resposta as
reclamagoes dos clientes
e diversificar os canais de
atendimento

Melhorar os niveis de
gestéo corporativa
através da reviséo,
desenvolvimento e
implementagéo de
normas, ferramentas,
praticas e procedimentos
de gestéo eficientes e
transparentes.

Recrutar em alinhamento
com a politica de
género, desenvolver e
gerir adequadamente

0s recursos humanos,
de modo a responder
aos desafios e visao de
crescimento da empresa

Garantir a seguranca de
pessoas e instalagdes,
em nivel com as normas
internacionais de HST
para empresas de
energia eléctrica

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Grau de cobertura do
seguro de acidentes de
trabalho e de doengas
ocupacionais

Tempo médio de
atendimento dos
trabalhadores ( cliente
interno)

indice de Absenteismo

Nivel de competetividade
profissional na empresa

indice de equidade de
género

Numero de trabalhadores
formados

Quantidade de paragens
de seguranca

Quantidade de auditorias
de HST

Quantidade de exames
ocupacionais

CRONOGRAMA

UNIDADE
DE MEDIDA

%

dias

%

%

un

un

un

un

VALOR

META 2023

100

<15

10/0

>50%

20%

4026

300

31

1030

I Trim

INICIATIVA ESTRATEGICA

m Garantir que todos 400 trabalhadores
tenham cobertura do seguro contra
acidentes de trabalho

= Implementagéo Call Center para o
Help Desck de Recursos Humanos
incluindo Sistemas de envio de SMS's
e e-mails automatizados

m Implementagéo de Sistema Biometrico
de Controlo de Assiduidade e Prova
de Vida

m Estabelecer um processo de
avaliagdo da qualidade e impacto de
formagao

= Roadshows de Género;
Traga a sua filha ao trabalho hoje; e

Selo de Género e Implementagéo da
estratégia de género.

= Formacao de Gestores e
colaboradores

= Realizagéo de Paragens de
Seguranca em todas as UO's;

m Realizagdo de Auditorias de HST em
todas UO's Operacionais;

Realizagéo de Exames Admissionais/
Ocupacionais

Il Trim 1l Trim IV Trim

Consultoria para revisdo da grelha salarial (inclui

1 pesquisa salarial): jan/23  set23 10000000 [
Langamento de concurso
Implementagéao da fase 1 do relogio e prova de vida
2 biometrico (Diregdes Centrais cidade e provincia de jan/23 jun/23 20 000 000 _
maputo)
3 Bolsas de estudos para raparigas no ambito da jun/23 dez/23 7000 000 _

implementagao da estrategia de género
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I Pclouro das Financas

Objectivos e Metas do Pelouro das Financas

PERSPECTIVA

Perspectiva Financeira

Perspectiva do Cliente

Perspectiva de Processos
Internos

Perspectiva de crescimento &
Aprendizado

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Aumento de Receitas

Reduzir Custos
operacionais

Melhorar a capacidade
de resposta as
reclamagoes dos clientes
e diversificar os canais de
atendimento.

Melhorar os niveis de
gestéo corporativa
através da revisao,
desenvolvimento e
implementagéo de
normas, ferramentas,
praticas e procedimentos
de gestéo eficiente e
transparente

Melhorar a qualidade
dos servigos corporativos
e alargar a cobertura

das tecnologias

de informacéo e
comunicagéo de Ultima
geragao para suportar a
transformacéo digital nas
fungdes de operagao e
gestdo da empresa.

Direccao de Servicos Gerais

UNIDADE
ORGANICA

DIRECGAO DE SERVIGOS GERAIS

Garantir fornecimento de cerca de 54 viaturas, de

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Receita do FIMOV

Divida a Cobrar aos
Clientes Regulados

Divida a cobrar aos
Clientes Especiais e
Exportagéo

Grau de acurcidade da
execugdo orcamental

Redugéo da base de
incidéncia do IVA

Periodo Médio
de Pagamento a
Fornecedores

Aprovagéao de Contas do
Exercicio

Implementagéo do ERP
de Gestéo

% de cobertura da
informatizagdo dos
armazéns

CRONOGRAMA

UNIDADE
DE MEDIDA META 2023

MMZN 19,4
MMZN 1008
MMZN 1657
% 100%

% 62%

Dias 60
Més Abril
Més Maio

% 100
VALOR I Trim

100 000 000

INICIATIVA ESTRATEGICA

= Massificagao e alargamento regional
de cobranga de novas rendas.

u Introdugéo de novos mecanismos de
cobranca

Introdugéo de novos mecanismos de
cobranca

= Rigor no controlo da execugdo
orgamental

= Monitoria mensal das principais
rubricas de custos nomeadamente
custos de Aquisigéo de Energia,
Remuneracgdes etc.

= Reduzir a base de incidencia do IVA
nas facturas de aquisi¢éo de energia
a HCB e aos IPP.

= Reforma da tesouraria

= Fecho de Contas de 2022 a 31 de
Margo de 2023

= Change Management no ambito da
implementacao do Novo ERP

= Monitorias (Auditoria e supervisao
dos procedimentos e boas praticas
no Sistema e Gestao Stock) em todos
Armazéns com Giaf (24 Armazéns);

u Go -Live ( entrada em producao
Armzens - Mavuzi, Chicamba,
DTSUL, CTM)

Il Trim 1l Trim IV Trim

1 servico e de afectagdo pessoal (incluindo viaturas de
Directores)

Modernizagdo e manutengéo de seis (6) elevadores
(Ed. Mondlane e SEDE e Ed. Albert Lithule)

Garantir a construgéo de trés (2) agéncias (Guava ou
Vilanculos ou Caia)

Pavimentacéo do recinto de armazém central - FASE 1
Concluséo de obras transitadas de 2022

Fornecimento de mobiliario as Unidades Organicas
(incluindo para as 3 agéncias novas)

Reabilitagao de dois (2) iméveis residéncias no ambito
do FIMOV

Aquisicéo de viaturas especiais (camides com gruas 4x4
e 6x6 e empilhadeira)

Projecto de requalificagdo do armazém central (incluindo
softwares, hardware e CCTV)

Aquisicéo de viaturas para Fundo Social (5 viatura turis-
mo, 2 viaturas 4x4) - PAO do FUNDO SOCIAL

fev/23 nov/23
mai/23 out/23
mar/23 dez/23
mar/23 juli23

fev/23 dez/23
fev/23 dez/23
jan/23 ago/23
jan/23 jan/23
jan/23 jan/23
jan/23 dez/23

9500 000

30 000 000

10 000 000
5500 000

44 000 000

8000000 [

14000000 [
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Bl Pclouro de Producdo e Transporte

Objectivos e Metas do Pelouro de Produgéo e Transporte

PERSPECTIVA

Perspectiva Financeira

Perspectiva do Cliente

Processos Internos

Perspectiva de Crescimento &
Aprendizagem

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

Reduzir Custos

Alcangar elevados
niveis de qualidade no
fornecimento de energia

Melhorar a capacidade
de resposta a demanda
de energia através da
eliminagéo dos pontos
criticos do sistema
eléctrico

"Aumentar a
disponibilidade de energia
no mercado interno
através da alocagéo
adicional

da HCB e da optimizagéo
do parque produtor da
EDM"

Melhorar a qualidade
dos servigos corporativos
e alargar a cobertura

das tecnologias

de informagéo e
comunicagdo de Ultima
geragao para suportar a
transformacao digital nas
fungées de operagao e
gestdo da empresa.

56 PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023

INDICADOR DE UNIDADE
DESEMPENHO DE MEDIDA
Volumg de Energia nao MWh
Fornecida
Disponibilidade das
Centrais de Geragao %
Interna -D
SAIDI (Transporte) hh:mm
SAIFI (Transporte) Un
SARI (Transporte) hh:mm
"Capacidade de
transformacéo adicional MVA
[AT/MT]"
Capacidade Disponivel
para Produgéo de [MW]

Energia

Redundéancia nas

I %
comunicagdes IT/OT

META 2023

20 150

97%

16:26:18
27,3

01:28:56

220

228

95

INICIATIVA ESTRATEGICA

m Melhoramento dos plano de
manutengao

= Manutengéo Preventiva e correctiva
das Centrais da EDM

m Reposicdo do G3 da Central de
Mavuzi

m Substituicdo de isoladores e
instalacéo de espanta passaros em
tensao

m Massificacdo de sistemas de Tele-
sinalizagéo nas subestagées ndo
assistidas na DTSU, DTCE e DTNO

= Manutengées Preventiva e Correctiva
de equipamentos de poténcia, corte e
manobra, automagao e protecgoes e
controlo e Tele-sinalizagdo na rede de
Transporte.

= Instalagdo de 6 Transformadores no
ambito do Projecto EDM Hyosung
Fase II:
- SE Mocuba (1x40);
- SE Munhava(1x60+1x40);
- SE Chicumbane(1x40);
- SE Chimoioll (1x40); e
- SE Dondo (1x40)."

Ligagao do Temaninho a REN;

Reposicdo do G3 da Central de
Mavuzi"

Revitalizagéo e expansao

dos sistemas de automagéo e
telecomunicagées operativas
(Operacionalizagao da fibra optica
na nova linha Temane-Casa Nova-
Mavuzi, Reparagéo do cabo de fibra
optica na linha Macomia Auasse)

= Instalagdo de novos PLC nas linhas
Centro Norte"



Direcgao de Transporte

Cronograma de Actividades da Direccao de Transporte

DIRECGAO DE TRANSPORTE

Inspecgao aérea e termografica com Helicopteros em
2741.3 km das linhas da RNT:

DTSU - BL2, BL5, CL2, CL3A, CL3B, CL9 e CL10,
correspondente a 661.787km;

DTCE - B10, CL1, CL73. CL75, CL76 e CL77, corre-
spondente a 801.5km;

DTCN & DTNO - C34,C37, C38, C23, C25, B03, B04,
B05, BO7 e B08, correspondente a 1354 km

Contratagao de servigcos de consultoria para implantagao
de lajes nas subestagdes:

1. Chimuara;Mocuba;Alto -Molocue; Ceramica, NPL220,
STATCOM de Nampula, Monapo, Metoro, Pemba,
Macomia, Cuamba, Lichinga

Calibragao de 8 equipamentos de teste

Contratagdo de especialistas sendo 1 para sistema de
protecdes e 1 para telecomunicacoes e SCADA

Actualizagao do software Digsilent incluido aquisi¢do de
uma licensa para o moédulo de protegoes

Instalagdo de dispositivos de monitoria de disjuntores
(6 unidades)

Fornecimento, Instalagédo e Comissionamento de
Sistemas de Videovigilancia (CCTV) nas Subestactes
de SE2, SE4, SE5, Chibata, Dondo, Munhava, Alto
Mol6cue, Mocuba, Pemba, Macomia e Auasse.

Expanséo de unidades de Telessinalizagéo para 5
Subestagées nédo assistidas, e Implementagao de
um sistema de supervisdo e gestéo centralizada de
telesinalizagao.

Pagamento anual ao INCM pelo uso de expectro
radioeléctrico.

Upgrade do hardware do CND fase Il

Servigos de Manutengao especializada e eliminagéo de
fugas de gas nos disjuntores de alta tensao Fase Il (15
Disjuntores) junto ao fabricante

Contratagéo de Servigos para Auditoria da Rede

jan/23

mai/23

jan/23

fev/23

jan/23

fev/23

mar/23

fev/23

jan/23

jan/23

jan/23

jan/23

nov/23

out/23

dez/23

dez/23

dez/23

dez/23

dez/23

dez/23

jun/23

dez/23

dez/23

dez/23

35000 000

5000 000

1200 000

9000 000

1167 000

8000 000

5000 000

7 500 000

10 000 000

5000 000

22 000 000

20 000 000
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Cronograma de Actividades da Divisao de Transporte Sul

UNIDADE
ORGANICA

10

"

12

13

14

DIVISAO DE TRANSPORTE SUL

Contratagado de servigos especializado para manutencao
dos painéis interiores AIS junto ao Fabricante:

1. Reabilitagéo das Celas AlS de 33kV ABB
UNISAFE36 da SE-Matola Gare e Chicumbane e
fornecimento de acessorios ( Tl's, VT's, Contactos fixos,
barras, Limit switch);

2. Reabilitagdes de Celas de 11kV da ABB ZS1 na SE3-
Capitania, de 33KV da EFACEC Normacel, avariadas
na sequéncia duma explosdo no compartimento dos
cabos;

3. Reabilitagdo de uma cela de 11kV avariada na
sequencia da explosédo na SE1 (Substituigdo das

barras de interligagdo dos barramento e dos cabos,
Substituicdo dos Contactos fixos, Substituicdo das Palas
e Travessias monopolares, Substituicdo dos Tise VT's e
isoladores capacitivos).

Contratagéo de servicos especializado para manutencao
dos painéis GIS junto ao Fabricante:

1. Reparacéo e eliminagéo de fugas de gas nas celas
GIS tipo ABB-ZX2(MACIA, SALAMANGA, Matola Rio).
Incluindo fornecimento de acessérios (Membrana de
alivio de pressao, Tl's, Base dos Copos e os especificos
copos de recepcéo dos cabos, Motor do Mecanismo do
disjuntor, Disjuntores, Valvulas de retencéo, Vedantes e
Lubrificantes);

2. Reabilitagédo de duas celas GIS de 33kV de Schneider
no switchgear contentorizado da SE Marracuene;

3. Eliminagao de fugas de gas nas celas GIS tipo
8DA10/8DB10 da SE-Lionde e CTM assim como GIS
da hyosung de 33kV na SE Mapai.

Contratacado de servigos especializados para Ma-
nutengdo Geral junto ao fabricante dos disjuntores
ABB tipo EDF e LTB com mecanismo de operacao

tipo FSA1, BLG 1002A e BLK222, e eliminagao de
fugas de gas SF6 nos polos dos disjuntores de 66kV,
110KV e 275kV ( SE Ressano Garcia, SE MTL 275KV,
Chicumbane, Lindela, Massinga, Corrumane, SE4, SE8,
Infulene, M.Gare, Machava, Boane)

Contratagdo de servicos de reabilitagdo das plataformas
dos transformadores moveis (Mével da SE5 e de
Bobole)

PINTURA: (SE10, SE Machava, SEMat.275, SE Man-
hica, SE Salamanga);

Contratacao de servigos de revisdo e operacionalizagdo
do guincho da sala de discubagem da SE Infulene.

Contratagdo de servigos para Instalagdo de 30Km de
fibra Optica ADSS na linha CL2 (Chicumbane - Macia).

Reposicédo do trangado das DL18 e DL19 (no ambito
das constantes explosées das caixas e cabos de
1400mm Sq.)

Contratagdo de servigos para fornecimento e substitu-
icao de isoladores em tensédo nas linhas CL1, CL2 e CL9
e instalacao de espantapassaros nas linhas BL2 e BL5

Contratacdo de servicos para movimentacéo e terra
planagem do recinto para assentamento da movel no
ambito das necessidades de manutengéo correctiva
na DL5.

Manuteng&o especializada de Transformadores com a
Doble (10 transformadores)

Manutencao de Reguladores de Tens@o em carga com
a MR (4)

Servigos especializados para instalagéo e comission-
amento de painéis ABB ZX2 para Manhica, Macia e
Kongolote junto a ABB

Construcéo de Macigos:

1. SE Marracuene (Macigo de transformador e bay do
transformador)

2. SE-11 (Macigo de transformador e bay do transfor-
mador),

3. SE-Matola Rio (Macigo de transformador e bay do
transformador)

4. SEs- chicumbane e Lindela ( Macicos para paineis de
110kV, projecto hyossung)
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CRONOGRAMA

fev/23

fev/23

jan/23

jan/23

fev/23

fev/23

mai/23

mar/23

mar/23

mar/23

mar/23

mar/23

mar/23

mar/23

nov/23

ago/23

set/23

juli23

out/23

ago/23

dez/23

jun/23

jun/23

jun/23

jul23

juli23

juli23

juli23

VALOR

10 000 000

20 000 000

I Trim Il Trim Il Trim IV Trim

9000000

4000000 [T

3 000 000

2000 000

4000 000

8 000 000

11 000 000

11 000 000

4675000

4800 000

5000 000

19 000 000



Cronograma de Actividades da Divisdo de Transporte Sul (Continuagéo)

DIVISAO DE TRANSPORTE SUL

Uprate dos transformadores: SE1 (TR3 - 30MVA
66/11kV), SE5 (TR1 & TR2 - 20MVA 66/11kV), SE7
15 (TR1 - 30MVA 66/11kV), SE 10(TR1 - 40MVA 66/33kV), mar/23 jul/23 18 000 000
Matola Rio (TR1 - 30MVA 66/44kV), SE Manhica (TR1 -
30MVA 66/33) e SE Maracuene (TR1 - 20MVA 66/33)

Construgéo e apetrechamento de casa de Operadores

16 X mar/23 set/23 5000 000
em Ressano Garcia

17 Reabll[tag:éo_dos ed|~f|C|o.s com infiltragao _(cobertura, mar/23 set/23 2500 000
corregao de infiltragdes): Marracuene e Lindela

18 Retrofit de Tap Changers do TR-1 da SE-Manhica mar/23 out/23 7 500 000
Contratagéo de servigos para reparagao de cabo de

i fibra 6ptica OPGW da linha CL7 WERZ e S

20 Contratag_é\o de servicos para qurade das RTUs das mar/23 out/23 3000 000
Subestacées de Manhigca e Chicumbane.

21 Fornecimento, Instalagéo e Comissionamento de Cen- mar/23 out/23 2000 000

trais Telefonicas para Boane, Lionde, Chicumbane.

Contratagao de Servicos para upgrade do sistema
22 de automagéo da SE Lionde, instalacao de SAS em mar/23 out/23 10 000 000
Chicumbane e integragdo no CND

Retrofit dos seguintes equipamentos:

1.Paineis de protecéo de 66kV das linhas e dos transfor-
madores da SE Machava

23 2. Painels de protegao das has ds 110KV da SE 23 dezi23 18000000 [

Macia, Operacionalizagéo da protegéo diferencial da
Linha CL3A

3. Sistema de prote¢des dos paineis de 11kV da SE8

Retrofit dos seguintes equipamentos:

24 De painéis de 66kV da Subestagao da Matola 275 e jan/23  dez/23 10000000 |

instalagéo da protecgao diferencial de barramento

Contratagéo de servigos para fornecimento, instalacao

25 e comissionamento do sistema VHF e UHF no troco jan/23 dez/23 2500 000 _

Boane.
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Cronograma de Actividades da Divisdo de Transporte Centro

DIVISAO DE TRANSPORTE CENTRO

1 Reparacéo de Macigos e combate a corrosdo: CL71 jan/23 dez/23 2 000 000

Contratagéo de servigos para corregao de infiltragdo de
2 agua nos edificios das SEs Dondo, Manica e edificio de jan/23 dez/23 5000 000
SE Chibata com rachas.

Reabilitagao de caleiras:
5] 1. SE Chibata; jan/23 dez/23 2250 000
2. SE Chimoio 2

Contratacdo de servigos para fornecimentos de pedras

g para Ses de Chibata na DTCE. jan/23 dezes 2B001000
Reabilitagdo de estruturas de torres:

5 B e e e jan23  novi23 10000 000
3.1 Linha CL76.

6 Reabilitagdo da SE Movel de Tete jan/23 jun/23 2000 000

7 Instalagdo de isoladores em tensao na linha CI73 jan/23 nov/23 3 000 000

Manutengao especializada dos painéis de media tensao
8 GIS junto ao fabricante jan/23 nov/23 4 500 000
Paienis ZX2: Inchope; Paineis Siemens 8DB10: Manica

Manutengao especializada dos reguladores de tensao

em carga com a MR (4Transformadores) T oz 4 Sy

Contratacédo de servicos para eliminagéo de fugas no
10 transformador de SE Catandica, TR1 & TR2 de Chicam- jan/23 dez/23 4000 000
ba e TR3 de Dondo

Contratagéo de servicos para fornecimento, instalacao
" e comissionamento do sistema VHF e UHF no troco jan/23 dez/23 5 000 000
Chimoio - Beira.

13 Retrofit de Tap Changers do TR1 e TR2 da SE-Chibata jan/23 set/23 15 000 000

Contratacdo de servicos para fornecimento, instalagéo
14 e comissionamento de sistema de automagéo entre SE jan/23 dez/23 12 000 000
Tete - SE Manje.

Contratacdo de servigos para reparacédo de cabo de

e fibra optica OPGW da linha CL77

jan/23 juli23 3000 000
Contratagéo de servicos par Fornecimento instalagéao

16 e comissionamento de equipamento terminal de fibra jan/23 jul/’23 10 000 000
optica no trogo Tete Manje e PABX na SE Tete

Contratagéo de servigos, instalagéo e comission-
amento de relés diferenciais para as linhas CL75A

iy (Dondo -Cimentos de Dondo) e CL75B(Cimentos de [Eyie feee LRy
dondo-Munhava)
Contratagéo de servicos de construgédo de macigos,

18 instalagdo e comissionamento de 3 pérticos tubulares fevi23 dez/23 5000 000

para as linhas CL71 e CL75 em substituicdo dos de
madeira
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Cronograma de Actividades da Divisao de Transporte Centro-Norte

10

DIVISAO DE TRANSPORTE CENTRO-NORTE

Reforgo das bases das espias das torres de emergén-
cia(247 e 248) da linha C24.

Contratagéo de servicos especializado para manutencao
dos painéis GIS junto ao Fabricante:
da SE Movel de Ceramica

Reparagéo da perna partida com um pedregulho da
torre nr 91 da linha B03;

Reparagao de macigos e combate a erosdo da linha
B05, B07 e B08

Manutencgéo especializada de 10 transformadores com
a Doble

Contratagdo de servigos especializado para manutencao
dos painéis interiores AIS junto ao Fabricante:

Siemenes 3AH: SE Mocuba ( Reparacao de 2 paineis);
ABB ZS2: SE Ceramica; Pelka: SE Chimuara

Contratagéo de servigos para substituicdo de isoladores
em tensao nas amarragées (Angulos) das linhas BO5,
BO7 e B08

Expansao dos Sistemas de Radiocomunicacao em VHF/
UHF das Areas de Servigo ao Cliente de Caia

Fornecimento, instalagéo e comissionamento de PLCs
para Chimuara - Marromeu

Fornecimento Instalagéo e comissionamento do sistema
de automagéo na SE Marromeu.

Manutengéo especializada de tap change dos trans-
formadores TR1 16MVA (Marromeu), TR1 50MVA
(Ceramica), TR4 16MVA (Alto Molocue)

mar/23

mar/23

fev/23

jan/23

jan/23

mai/23

mai/23

mai/23

mai/23

mar/23

nov/23

nov/23

out/23

nov/23

out/23

nov/23

nov/23

nov/23

nov/23

jun/23

7 000 000

2 250 000

4000 000

4675 000

3 500 000

4 000 000

2500 000

4000 000

10 000 000

3600 000
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Cronograma de Actividades da Divisdo de Transporte Norte

DIVISAO DE TRANSPORTE NORTE

"Contratagao de servigos especializado para manuten-
cao dos painéis GIS junto ao Fabricante:
1 ZX2: Pemba; Siemens: SE Movel de Lichinga; Siemens mar/23 set/23 15 750 000
8DB10: SE Pemba; ABB ZV2: SE Nacala e SE Monapo;
Siemens: SE Macomia e SE Ausse"

Contratagéo de servigos para construgao de macicos

2 para o reactor de 5SMVAR para SE de Marrupa el U 0@ ey
"Contratagao de servigos especializado para manuten-
cao dos painéis interiores AlS junto ao Fabricante:

& SE Metoro; SE Nampula Central LS Rute SRR
"Reabilitagao dos edificios das subestagoes (Cobertura,
corregéo de infiltragées):

4 1. Nampula 220 (Cobertura do STATCOM) mar/23 jul/’23 2 500 000
Contratacao de servicos para pintura na SE Nampula
220"
Contratacdo de servigos para reparacgéo do transforma- .

£ dor de Auasse 110/33kV, 16MVA ETZ S | EP0 (S PRV

6 Cont_ratggéo de servigos para reabilitagao da SE Movel mar/23 jun/23 2 000 000
de Lichinga.

7 Contratacdo de servigos para reforco da travessia da mar/23 juni23 5000 000

linha C38 no rio Messalo.

Contratagéo de servigos para prolongamento da barreira
8 de protecgéo contra assoreamento e remogao de solo fev/23 out/23 5000 000
na SE Nacala

Contratagéo de servigo para reparagéo do Reactor

& variavel de 15MVAr-33Kv na SE Nampula 220 [ar2sapiun 28 g oeo0lo0

10 Retrofit de Tap Changers do TR102 da SE Nacala fev/23 out/23 7 500 000
Contratagéo de servigos para instalagéo e comissiona-

L mento de painéis ABB ZX2 para Nacala LS Rute 200000

12 Manuteng&o especializada de reguladores de tensdo em fev/23 out/23 4 800 000
carga com a MR (04 Transformadores)

13 Manutengéo especializada de 10 Transformadores com fev/23 out/23 4675000
a Doble

14 Constrt.!géo de casa para operadores na SE Mitande e fevi23 out/23 4500 000
respectivo apetrechamento

15 gggtracto de manutengao do STATCOM de Nampula fev/23 6 700 000
Contratacao de servicos para fornecimento de pedra

16 3/4 na subestacao de Nampula 220, Metoro, Monapo, fev/23 out/23 4000 000

Nacala

Integracéo das linhas de 11kV e 33kV no mini SCADA
17 existente na SE Nacala, Automatizagédo da SE-Monapo fev/23 out/23 14 000 000
e Integracdo na Subestacgédo de Nampula 110.

Expansé&o dos Sistemas de Radiocomunicagao em
18 VHF/UHF das Areas de Servigo ao Cliente de Nacala fev/23 out/23 5000 000
e Pemba.

19 Travessia da C32B (SE Namialo - SE Monapo) torre jan/23 novi23 15000 000 _

393 (instalacéo de torres de travessia)

20 contratacgo de servicos para substituicao de parafusos mar/23 nov/23 6 000 000 _
e cantoneiras corroidas na C37 e C38
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Direcc¢do de Produgao

DIRECGAO DE PRODUGAO

Aquisicdo e instalagdo de um Sistema de Detecgéo e
Combate ao Incéndio parao GTG 3 - CTM

2 Assessment da Central Hidroeléctrica de Corumana

Manutengéo das 60 mil horas do GG4 (materi-

9 al+méao-de-obra) da Central Térmica de Temane

4 Contratagdo de uma consultoria para o assessment da
GT35

5 Eliminagéo de fuga de 6leo da chumaceira de impulso

do G2 da Chicamba (Trabalho especializado)

Manutengéo das 60 mil horas do GG5 & 36 mil horas
6 doGG9 (material+mao-de-obra)- Central Térmica de
Temane (2a Tranche)

7 Dragagem das Barragens de Cuamba e Lichinga

8 Manutengao de Especialidade de Sistema de Combate
a incendio para Centrais de Mavuzi e Chicamba, GT35.

9 Batimetria do Agude da Central do Mavuzi

Direcgao de Operador de Sistema

DIRECGAO DE OPERADOR DE SISTEMA

jul/23
jul/23

out/23

juli23

mai/23

out/23

ago/23
mai/23

mai/23

dez/23
dez/23

dez/23

dez/23

ago/23

dez/23

nov/23
set/23

jun/23

15 000 000

20 000 000

60 000 000

20 000 000

6500 000

90 000 000

6 500 000

3000 000

6 000 000

1 Instalagdo e comissionamento de 500 contadores AMR

Contrato de manutencédo de SCADA &TELECOM do
CND

Aquisi¢éo, instalagdo e comissionamento do sistema
de combate a incéndios do CCD/SE2, SE Infulene, SE

3 Matola 275, SE Dzimbene, SE Munhava, SE Chibata,
SE Chimuara, SE Nampula 220 e Central, SE 5, SE
Lindela e parque da SE Ressano Garcia

fev/23

fev/23

fev/23

set/23

juli23

nov/23

1500 000

7 839 000

30 000 000
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Accoes de Sustentabilidade na Execucdo do PAO 2023

m Melhorara estruturagdo das iniciativas de reducao de perdas de energia;

m Engajarostrabalhadores e sociedade nas acgbes de combate as perdas e vandalizagdo de infraestruturas eléctricas;
m Combatera proliferagdo de redes precarias;

m |dentificarmelhor modelo de desenvolvimento das actividades de inspecédo e cadastramento;

m Aprimorar a gestdo dos Fundos Consignados para um melhor controle da sua utilizagdo obedecendo os normativos
internos;

m Aprimorar a estratégia de recuperacao da divida;

m Consolidara Plataforma "Agile Office", reduzir a quantidade de consumiveis informaticos;
m Usode cartdes para o abastecimento de combustiveis;

m Rigorno controlo do orcamento.

m Renegociagdo dos pregos de aquisi¢do de energia as IPP's incluindo o offset de parte da tarifa com as taxas de conces-
sdo devidas ao Governo e a redugdo das taxa aplicadas e a metodologia de célculo dos Juros de Mora;

m Abatertodas os equipamentos e viaturas obsoletas e acima da vida til;
m Priorizara Seguranga electrénica para minimizar os custos com este servico;
m Implementar Medidas de Eficiéncia Energéticas nos Escritérios da EDM e na IP;

m Continuar a privilegiar o uso de plataformas de video conferéncia para realizagéo de reunides de trabalho a todos os
niveis para reduzir custos de deslocagdes;

m Redugédo do volume e valor das horas extras incluindo o controlo dos limites legais permitidos por colaborador;
m Estabilizacdo dos sistemas informéticos de suporte ao negécio; e

m Optimizacéo da Fibra Optica.

Foco da Planificacdo e Execucao Orcamental

m Asactividades e o orgamento devem ser coerentes com os objectivos e prioridades definidas no Plano de Negécios da
EDM 2020-2024;

m Foco na execugdo de actividades planificadas, obedecendo os limites orcamentais,

m Priorizaras acgdes de combate as perdas, aumento de acesso a electricidade, boa gestdo e medidas de austeridade;
m Crescimento do negdcio de forma sustentavel, cumprindo com as normas de seguranca, satide e meio ambiente;

m Melhoramento da qualidade da prestagéo de servigos a todos os niveis;

m Alocagdo de recursos nas actividades de caracter produtivo com impacto directo na optimizagdo do negécio da Empre-
sa e criagdo de mais-valias;

m A EDM ird submeter a aprovagdo da Assembleia Geral, de todos os processos de contratagdo de financiamento na
forma de endividamento ou assungéo de responsabilidades de natureza similar, conforme estabelece o artigo 26 da Lei
no. 3/2018, de 19 de Junho;

m AEDMird proceder ao fecho das Contas de 2022 antes de 31 de Margo de 2023, com vista a assegurar o cumprimento
do preceituado no no. 4 do artigo 24 do Decreto no. 10/2019, de 26 de Fevereiro, segundo o qual os Relatérios Finan-
ceiros, incluindo o Balango, a Demonstra¢do de Resultados e o Mapa de Fluxo de Caixa, acompanhados dos respecti-
vos anexos e do Relatério do érgao de fiscalizagdo, devem ser submetidos 4 aprovagéo do Ministério que superintende
a areadefinancas até 31 de Marco do ano seguinte;e

m AEDMird divulgar os relatérios de Contas em observéncia da Lei do Sector Empresarial do Estado e ndo nos termos da
Lei das Empresas Publicas, visto que o n°® 3/2018 (Lei SEE) revogou a Lei no. 6/2012, de 8 de Fevereiro (Lei da Empresas
Publicas).
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Demonstracoes Financeiras

D 40 Previsional de (Valores em Meticais) DIP DIT DOM ASC's e PLANO 2023
Proveitos 0 0 16 249 157 201 33 429 856 408 23 540 000 49 702 553 609
Venda de energia 0 0 9202 707 348 29 629 465 382 0 38832172731
Taxa fixa e poténcia 0 0 6990 833 308 3734 766 026 0 10 725 599 333
Outras receitas 0 0 55616 545 65 625 000 23 540 000 144 781 545
Custos dos Materiais Consumidos 146 781 560 48 352 986 30 563 187 166 900 712 525 0 31659 034 238
Margem bruta -146 781 560 -48 352 986 -14 314 029 966 32 529 143 883 23 540 000 18 043 519 371
Custos de funcionamento 819 156 464 3399 389 095 48 172 606 10 345 411 838 2683 592 242 17 295 722 245
Remuneragdes trabalhadores 362 396 437 949 999 024 25156 220 5 056 668 156 1165 853 836 7560073 673
Fornecimentos e Servigos de terceiros 129 255 777 374 491 643 19 673 475 1103 830 543 2 548 255 120 4175 506 558
Amortizag6es do Exercicio 303 334 428 2016 898 477 2085100 4018 290 634 28229 320 6 368 837 959
Provisées do Exercicio 18 119 822 47 499 951 1257 811 252 833 408 471 753 966 791 464 958
Outros custos e perdas operacionais 6 050 000 10 500 000 0 143 427 091 141 500 000 301477 091
Outros Proveitos 0 0 0 -229 637 995 -1672 000 000 -1901 637 995
Resultados Operacionais -965 938 024 -3 447 742 081 -14 362 202 572 22183732 045 -2 660 052 242 74T 797 126
Resultados Financeiros -15 065 310 -14 770 054 0 -83 696 975 -136 166 416 -249 698 756
Resultados Antes do Impostos -981 003 334 -3462 512 135 -14 362 202 572 22100 035 070 -2796 218 658 498 098 370
Impostos sobre rendimento 0 0 0 0 0 159 391 478
Resultado Liquido -981 003 334 -3462 512 135 -14 362 202 572 22100 035 070 -2796 218 658 338 706 892
Fluxo Previsional de ia (Valores em Meticai DIP DIT DOM ASC’s s PLANO 2023
Cash-flow -1292 865 085 -2 522 990 667 -14 229 869 019 31607 743 640 -13 479 530 495 82 488 374
Cobrangas de energia e taxas 0 0 16 193 540 656 36 143 204 970 0 52 336 745 626
Outras receitas 0 0 55616 545 76 781 250 23 540 000 155 937 795
Cobranga de Divida (ZESCO/ZESA+Clientes Regulados Internos) 1657 150 000 1008 087 966 2 665 237 966
Créditos Bancarios Obtidos (CCC) 0 0 0 0 120 000 000 120 000 000
Taxa radio difus&o & Saneamento 0 0 0 917 456 157 0 917 456 157
Cash-inflow 0 0 17 906 307 201 38 145 530 344 143 540 000 56 195 377 544
Custos de funcionamento 497 702 214 1334 990 667 44 829 695 5723 504 437 2180 802 493 9781 829 506
Aquisigao e importagdo de energia eléctrica 0 0 32091 346 524 0 0 32091 346 524
Aquisigao de materiais eléctricos / DAL 330 000 000 550 000 000 0 0 1120 000 000 2000 000 000
Combustiveis p/ produgédo 146 781 560 0 0 6920 848 0 153 702 409
Amortizaggédo da Divida Fornecedores (HCB, IPPs e Empreteiros) 0 0 2 580 737 966 2580 737 966
Amortizagéo de Créditos Bancarios 131381 310 0 0 0 405 082 011 536 463 322
Despesas de investimento e emergéncia e outros 187 000 000 638 000 000 0 0 2765839 910 3590 839 910
Taxa radio difuséo & Saneamento + Provis&o p/ Impostos/ 0 0 0 807 361 419 4570 608 115 5377 969 533
Reformados e Pensoes

Cash-outflow 1292 865 085 2522 990 667 32136 176 220 6 537 786 704 13 623 070 495 56 112 889 171
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ooooI

Proveitos

Venda de energia
Taxa fixa e poténcia
Outras receitas

Custos dos Materiais Consumidos

Custos de funcionamento
Remuneragoes trabalhadores
Fornecimentos e Servigos de terceiros
Amortizagées do Exercicio

Provisdes do Exercicio

Outros custos e perdas operacionais

Qutros Proveitos

oIo

Resultados Financeiros

Resultados Antes dos Impostos

IQOOOOI

Cobrangas de energia e taxas
Outras receitas

Creditos Bancarios Obtidos
Depoésito de garantia

Taxa radio difusdo & Saneamento

Custos de funcionamento

Aquisicéo e importagéo de energia eléctrica
Aquisi¢do de materiais eléctricos / DIA
Combustiveis p/ produgao

Amortizagao de Créditos Bancarios

D de i imentos- cia

Taxa radio difusdo & Saneamento

PRODUGAO SEDE
0
0

0
0
23897 178
15480 751
5328 350
314 039
774 038
2000 000
0
-23 897 178
0
-23 897 178

PRODUGAO SEDE
539 809 101
0

o o o o

22 809 101
0

330 000 000
0
0

187 000 000
0

539 809 101

140 091 560

492421016
203 184 856
38 129 419
239 397 498
10 159 243
1550 000

-632 512 576

242 864 275
0
0

140 091 560

Ioc’c

CENTRAIS CENTRO
0
0
0
0
6 690 000
-6 690 000
302 838 270
143 730 830
85798 008
63 622 890
7186 541
2500 000
0
-309 528 270
-15 065 310
-324 593 580

CENTRAIS CENTRO
-370 100 148
0

o o o o

Iooooo

232028 838
0
0

6 690 000

131381310
0
0

370 100 148
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146 781 560
I
819 156 464
362 396 437
129 255 777
303 334 428
18 119 822
6 050 000
0
=N
-15 065 310
-981 003 334

497 702 214
0

330 000 000

146 781 560

131381310

187 000 000
0



Proveitos

Venda de energia

Taxa fixa e poténcia

Outras receitas

Custos dos Materiais Consumidos
oee

Custos de funcionamento

Remuneragoes trabalhadores

Fornecimentos e Servigos de terceiros

Amortizagoes do Exercicio

Provis6es do Exercicio

Outros Gastos e Perdas Operacionais

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
e

Resultados Financeiros

Resultados Antes dos Impostos

Cobrangas de energia e taxas

Outras receitas
Creditos Bancérios Obtidos
Deposito de garantia
Taxa radio difus&o & Saneamento
e |
Custos de funcionamento
Aquisigao e importagao de energia eléctrica

Aquisicdo de /DIA

Combustiveis/Agua p/ produgdo
Amortizagao de Créditos Bancarios
Despesas de investimentos

Taxa radio difus&o & Saneamento
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0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 26 995 673 9 306 416 9306 416 2744 482 48 352 986
67 336 687 974 917 831 745 336 519 934 116 654 677 681 403 3 399 389 095
34 831690 328 965 958 197 180 071 160 612 791 228 408 515 949 999 024
25775 238 119 463 481 85940 939 60 534 445 82777 541 374 491 643
2988175 507 040 095 450 856 506 703438779 352 574 922 2016 898 477
1741584 16 448 298 9 859 004 8030 640 11 420 426 47 499 951
2000 000 3000 000 1500 000 1500 000 2500 000 10 500 000
0 0 0 0 0 0
-67 336 687 _ -754 642 935 _ -680 425 885 _
0 0 0 0 -14 770 054 -14 770 054
-67 336 687 -1001 913 505 -754 642 935 -943 423 070 -695 195 939 -3 462 512 136
Sede Centro Norte
-1250 606 927 -284 621010 -313 686 056
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
62 606 927 451 429 439 284 621 010 222 647 236 313 686 056 1334 990 667
0 0 0 0 0 0
550 000 000 0 0 0 0 550 000 000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
638 000 000 0 0 0 0 638 000 000
0 0 0 0 0 0



(';Ialores em ;Jle;icai;). de SEDE REGIAO KAMPFUMO KAGUAVA KAMAXAQUENE KAMAVOTA KAMUBUKUANE DRCM
Proveitos 0 4 144 376 666 1257 403 012 702 186 280 798 636 051 1311 786 995 8214 389 004
Venda de energia 0 3883855772 1160 555 148 660 489 686 770 342 573 1173995 079 7 649 238 257
Taxa fixa e poténcia 0 259 208 395 93 785 364 41 259 094 27 855978 137 354 417 559 463 247
OQutras receitas 0 1312500 3062 500 437 500 437 500 437 500 5687 500
Custos dos Materiais Consumidos 0 47 852 411 31294 414 11 267 621 28 750 325 49 505 600 168 670 371
Margem bruta 0 4 096 524 255 1226 108 597 690 918 659 769 885 726 1262 281 395 8045718 633
Custos de funcionamento 58 929 588 579 970 649 577 592 410 512 614 452 525872912 546 594 165 2801574176
Remuneragoes trabalhadores 38701877 249 894 051 178 028 636 137 391 665 149 002 228 164 482 979 917 501 435
Fornecimentos e Servigos de terceiros 16 292 617 47 356 624 43 774 505 21340367 22757 736 28 824 200 180 346 049
Amortizagdes do Exercicio 0 339412 837 339 412 837 339 412 837 339412 837 339412 837 1697 064 186
Provisdes do Exercicio 1935 094 12494 703 8901432 6 869 583 7450 111 8224 149 45 875 072
Outros custos e perdas operacionais 2000 000 10 000 000 8000 000 8000 000 8000 000 8000 000 44 000 000
Outros Proveitos 0 -79 187 566 -525 000 -400 000 -750 000 -2 350 000 -83 212 566
Resultados Operacionais -58 929 588 3516 553 606 648 516 188 178 304 207 244012 814 715 687 231 5 244 144 457
Resultados Financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Liquidos -58 929 588 3516 553 606 648 516 188 178 304 207 244012 814 715687 231 5244 144 457
Fluxo Previsional de Tesouraria (Valores em Meticais) SEDE REGIAO KAMPFUMO KAGUAVA KAMAXAQUENE KAMAVOTA KAMUBUKUANE DRCM
Cash-flow -56 994 495 4290 590 636 1133 122 026 594 378 682 686 184 016 1222129 114 7 869 409 979
Cobrangas de energia e taxas 0 4 488 148 267 1358 817 042 760 198 839 864 682 105 1420574 418 8892420 670
Outras receitas 0 1535 625 3583125 511875 511875 511 875 6654 375
Creéditos Bancarios Obtidos 0 0 0 0 0 0 0
Deposito de garantia 0 0 0 0 0 0 0

Taxa radio difus&o & Saneamento 0 241 415 442 0 0 0 0 241 415 442
Cash-inflow 0 4731099 334 1362 400 167 760710714 865 193 980 1421086 293 9 140 490 487
Custos de funcionamento 56 994 495 228 063 109 229278 141 166 332 032 179 009 964 198 957 179 1058 634 918
Aquisigéo e importagéo de energia eléctrica 0 0 0 0 0 0 0
Aquisi¢do de materiais eléctricos / DIA 0 0 0 0 0 0 0
Combustiveis p/ produgdo 0 0 0 0 0 0 0
Amortizagéo de Créditos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0
Despesas de investimentos 0 0 0 0 0 0 0

Taxa radio difusdo & Saneamento 0 212 445 589 0 0 0 0 212 445 589
Cash-outflow 56 994 495 440 508 698 229 278 141 166 332 032 179 009 964 198 957 179 1271080 507
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D Previsional de Resultad

s en:Meticais) SEDE REGIAO MATOLA INFULENE MACHAVA BOANE DRPM
Proveitos 0 2458 802 285 1427 293 602 1507 077 762 1514 590 467 6907 764 115
Venda de energia 0 2100 563 633 1308 465 098 1244 991 820 1252 407 532 5906 428 083
Taxa fixa e poténcia 0 357 363 652 115 328 503 260 335 942 260432 935 993 461 032
Outras receitas 0 875 000 3500 000 1750 000 1750 000 7875000
Custos dos Materiais Consumidos 0 13 500 000 11 250 000 11 250 000 11 250 000 47 250 000
Margem bruta 0 2445 302 285 1416 043 602 1495 827 762 1503 340 467 6860514 115
Custos de funcionamento 45 398 256 340 984 381 298 258 664 313920 019 289 041 848 1287 603 168
Remuneragdes trabalhadores 36 766 783 213 127 267 176 093 542 191 574 293 170 288 260 787 850 146
Fornecimentos e Servigos de terceiros 6793 133 31798 759 32958 453 32365019 29837 183 133 752 547
Amortizagdes do Exercicio 0 75401992 75401 992 75401 992 75401 992 301607 968
Provisées do Exercicio 1838 339 10 656 363 8804 677 9578 715 8514413 39 392 507
Outros custos e perdas operacionais 0 10 000 000 5000 000 5000 000 5000 000 25000 000
Outros Proveitos 0 0 0 0 0 0
Resultados Operacionais -45 398 256 2104 317 904 1117 784 937 1181907 743 1214 298 619 5572 910 947
Resultados Financeiros -83 696 975 0 0 0 0 -83 696 975
Resultados Antes dos Impostos -129 095 231 2104 317 904 1117 784 937 1181907 743 1214 298 619 5489 213 972
E';}?,:;m’ﬁ;f",;i;r CERENE) SEDE REGIAO MATOLA INFULENE MACHAVA BOANE DRPM
Cash-flow -43 559 916 2428 830 507 1332427 223 1403 817 709 1436 482 410 6 557 997 934
Cobrangas de energia e taxas 0 2662 652 964 1542384 218 1630 709 521 1638 847 975 7 474 594 679
Outras receitas 0 1023 750 4095 000 2047 500 2047 500 9213750
Créditos Bancarios Obtidos 0 0 0 0 0 0
Deposito de garantia 0 0 0 0 0 0

Taxa radio difus&o & Saneamento 0 167 331 826 0 0 5936 488 173 268 313
Cash-inflow 0 2831008 540 1546 479 218 1632 757 021 1646 831 963 7 657 076 742
Custos de funcionamento 43 559 916 254 926 026 214 051 995 228 939 312 205 125 443 946 602 693
Aquisigao e importagao de energia eléctrica 0 0 0 0 0 0
Aquisi¢cdo de materiais eléctricos / DIA 0 0 0 0 0 0
Combustiveis p/ produgéo 0 0 0 0 0 0
Amortizagao de Créditos Bancarios 0 0 0 0 0 0
Despesas de investimentos 0 0 0 0 0 0

Taxa radio difus&o & Saneamento 0 147 252 007 0 0 5224 109 152 476 116
Cash-outflow 43 559 916 402 178 033 214 051 995 228 939 312 210 349 552 1099 078 809
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D de

(Valores em Me;icais)

Proveitos

Venda de energia

Taxa fixa e poténcia

Outras receitas

Custos dos Materiais Consumidos
Margem bruta

Custos de funcionamento
Remuneragdes trabalhadores
Fornecimentos e Servigos de terceiros
Amortizagbes do Exercicio
Provisées do Exercicio

Outros custos e perdas operacionais
Outros Proveitos

Resultados Operacionais
Resultados Financeiros

Resultados Antes dos Impostos

Fluxo Previsional de Tesouraria (Valores em Meticais)

Cash-flow

Cobrangas de energia e taxas

Outras receitas

Créditos Bancarios Obtidos

Deposito de garantia

Taxa radio difus@o & Saneamento
Cash-inflow

Custos de funcionamento

Aquisicéo e importagéo de energia eléctrica
Aquisi¢do de materiais eléctricos / DIA
Combustiveis p/ produgao
Amortizagéo de Créditos Bancarios
Despesas de investimentos

Taxa radio difus&o & Saneamento

Cash-outflow

SEDE REGIAO

0
17 242 523
9 675 469
6083 280
0
483773
1000 000
0
-17 242 523
0

-17 242 523

SEDE REGIAO
-16 758 749

0

0
16 758 749
0

16 758 749

XAI-XAl

1007 821 732
940 982 058
63 777 174
3062 500
11771908
996 049 824
471385528
214795 419
47 385783
200 793 380
10739771
6000 000
-8 328 826
524 664 296
0
524 664 296

XAI-XAl
832 772 561
1088 447 638
3583 125
0
0
25730372
1117 761 135
259 852 377
0
0
2493 470
0
0
22642728
284 988 574

CHOKWE

1178 560 789
1105 301 210
70197 078
3062 500
21732407
1156 828 382
532739913
274 650 327
45 585 561
203 992 603
13732516
6000 000
-11 221 094
624 088 469
0
624 088 469

CHOKWE
964 470 136
1273 407 892
3583125
0
0
20 782 604
1297 773 621
315014 794
0

0
18 288 691
333 303 485

INHAMBANE

1098 235 905
1022919 115
73 050 540
2266 250
7907 706
1090 328 199
422 066 551
274 182 944
49 344 080
88 494 299
13709 147
4200 000
-7 863 920
668 261 649
0
668 261 649

INHAMBANE
873 597 357
1187 255 159
2651513
0
0
29614 917
1219 521 589
319 863 105
0

0
26 061 127
345 924 232
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VILANCULOS

406 776 107
340 803 591
65 176 265
796 250
3389017
403 387 090
174 545 272
108 632 198
24 125 587
37926 128
5431610
1800 000
-3 370 251
228 841 819
0
228 841 819

VILANCULOS
309 538 810
439794 731

931613
0
0
0
440 726 343
131 187 534
0

131 187 534

DRS

3 691 394 532
3410 005 976
272 201 057
9187 500
44 801 037
3 646 593 495
1617 979 785
881936 358
172 524 291
531 206 409
44 096 818
19 000 000
-30 784 091
1503 949 414
0
2028 613 709

DRS
2963 620 114
3 988 905 420

10 749 375
0
0
76 127 893
4075782 689
1042 676 558
0
0
2493 470
0
0
66 992 546
1112 162 574

71



D.

(Valores em Merllcals)
Proveitos

Venda de energia

Taxa fixa e poténcia
Outras receitas

Custos dos Materiais Consumidos
Margem bruta

Custos de funcionamento

Remuneragoes trabalhadores

Fornecimentos e Servigos de terceiros

Amortizagdes do Exercicio
Provisdes do Exercicio

Outros custos e perdas operacionais
Outros Proveitos

Resultados Operacionais
Resultados Financeiros

Resultados Antes dos Impostos

Fluxo Previsional de Tesouraria
(Valores em Meticais)

Cash-flow

Cobrangas de energia e taxas
Outras receitas

Créditos Bancérios Obtidos
Depésito de garantia

Taxa radio difus&o & Saneamento
Cash-inflow

Custos de funcionamento

Aquisicéo e importagao de energia eléctrica

Aquisicdo de materiais eléctricos / DIA

Combustiveis p/ produgao
Amortizagao de Créditos Bancarios
Despesas de investimentos

Taxa radio difus&o & Saneamento

Cash-outflow

SEDE REGIAO

0
51457 153
15480 751
7 371 881
26 830 484

774038
1000 000

0
-51 457 153

0
-51 457 153

SEDE REGIAO
-23 852 632

0

0
23 852 632
0

23 852 632
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BEIRA

3345944 101
2 839 369 280
500 996 696
5578 125
50 659 253
3295 284 849
625 711 282
319 557 430
122 894 913
183 862 260
15977 872
8500 000
-25 081 192
2669 573 566
0
2669 573 566

BEIRA
3214764 316
3618 591 739

6 526 406
0
0
129 311 014
3754 429 160
425871 151
0

0
113 793 693
539 664 844

CHIMOIO

1643 731493
1472002 817
167 353 676
4 375 000
26 103 460
1617 628 033
397 459 057
261504 614
62 739 765
65 224 626
13075 231
7 600 591
-12 685 771
1220 168 977
0
1220168 977

CHIMOIO
1466 294 727

1775901774

5118 750
0
0
36 945 024
1817 965 548
319 159 200
0
0
0
0
0
32511 621
351670 821

TETE

1922 642 972
1653763 113
264 067 360
4812 500
63 360 571
1859 282 401
532 531 877
243 821 827
52 975 623
229371 135
12191 091
7 989 000
-13 816 800
1326 750 524
0
1326 750 524

TETE
1795 496 947
2077 570 408

5630 625
0
0
27213 038
2110414 071
290 969 650
0
0
0
0
0
23 947 473
314917 123

QUELIMANE

1014 710 872
919 533 805
92 114 566
3 062 500
26 353 304
988 357 567
312492 199
197 379 575
40 213 440
65748 721
9 868 979
7000 000
-7718 515
675 865 369
0
675 865 369

QUELIMANE
867 721 145
1095910 588
3583125
0
0
42 516 094
1142 009 807
236 874 499
0

0
37 414 163
274 288 662

MOCUBA

786 863 583
698 414 337
85 386 746
3062 500
30514 785
756 348 798
310 437 876
176 093 542
43 309 622
81788 106
8804 677
6 087 500
-5 645 571
445 910 922
0
445 910 922

MOCUBA
636 707 089
849 085 443

3583125

0
0

32 363 450
885032018
219 845 093

0

0
28 479 836
248 324 929

CAIA

385001 956
332 556 990
51460 591
984 375
14072 015
370 929 941
127 082 612
83209 036
30 127 925
12511291
4160 452
1500 000
-4 426 093
243 847 330
0
243 847 330

CAIA
306 744 023
416 003 173

1161719
0
0
0
417 154 892
110 410 869
0

110 410 869

DRC

9 098 894 978
7915 640 342
1161 379 636
21875000
211 063 388
8 887 831 590
2357 172 055
1297 046 775
359 633 169
665 336 622
64 852 339
39 677 091
-69 373 942
6530 659 534
0
6530 659 534

DRC
8263 875616
9833 063 126

25593 750
0
0
268 348 620
10 127 005 496
1626 983 094
0

0
236 146 786
1863 129 880



de

r(Vanres e:v:!;ﬁ‘eltic i;)- REGIAO SEDE NAMPULA NACALA PEMBA LICHINGA CUAMBA ANGOCHE DRN
Proveitos 0 1878 175019 1395 763 222 1239 844 362 448 479 446 294 486 113 260665618 5517413779
Venda de energia 0 1634 219 106 1132 538 470 1075830772 411 808 303 269 625 124 224130950 4748152725
Taxa fixa e poténcia 0 236 518 413 258 412 252 160 951 089 34 483 643 22673 489 35222 168 748 261 054
Outras receitas 0 7 437 500 4 812 500 3062 500 2187 500 2187 500 1312 500 21000 000
Custos dos Materiais Consumidos 0 35 950 320 27 492 224 20 070 282 19 463 367 10 865 051 315086 485 428 927 729
Margem bruta 0 1842 224 699 1368 270 999 1219774 080 429 016 079 283 621 061 -54 420 867 5088 486 051
Custos de funcionamento 36 632 272 742 089 055 416 236 350 394 306 041 391 557 595 164 517 329 135744010 2281082653
Remuneragées trabalhadores 27 091 314 334 771 239 241886 734 203 184 856 156 742 603 104 762 011 103 894 684 1172333 441
Fornecimentos e Servigos de terceiros 6441120 68 519 500 48 323 873 50 884 719 29951 994 32 466 500 20986 781 257 574 487
Amortizagées do Exercicio 745272 333 216 023 122 966 194 136 775 105 198 361 676 24 313374 6 697 804 823 075 449
Provisdes do Exercicio 1 354 566 16 738 562 12 094 337 10 159 243 7837 130 5238 101 5194 734 58 616 672
Outros custos e perdas operacionais 1000 000 5000 000 4000 000 3000 000 1750 000 0 1000 000 15 750 000
Outros Proveitos 0 -16 156 269 -13 034 787 -9 697 882 -3 085 809 -2 262 656 -2 029 993 -46 267 396
Resultados Operacionais -36 632 272 1100 135 644 952 034 649 825 468 039 37 458 484 119 103 732 -190 164 878 1714 124 587
Resultados Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Antes dos ImpostosLiquidos -36 632 272 1100 135 644 952 034 649 825 468 039 37 458 484 119 103 732 -190 164 878 2 814 260 231
Fluxo Previsional de Tesouraria (Valores em Meticais) REGIAO SEDE NAMPULA NACALA PEMBA LICHINGA CUAMBA ANGOCHE DRN
Cash-flow -34 532 434 1613 398 023 1235 600 341 1097 514 036 303 348 946 185 864 098 159 906 305 4 694 242 079
Cobrangas de energia e taxas 0 2026 554 988 1506 805 790 1339 795 897 483 464 495 316 644 749 280955157 5954 221 076
Outras receitas 0 8701875 5630 625 3583 125 2559 375 2559 375 1535625 24 570 000
Créditos Bancarios Obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Deposito de garantia 0 0 0 0 0 0 0 0

Taxa radio difuséo & Saneamento 0 51882 919 36 164 543 23776 020 22 365 541 13 548 578 10 558 287 158 295 889
Cash-inflow 0 2087 139782 1548 600 958 1367 155 042 508 389 411 332752701 293 049 069 6 137 086 964
Custos de funcionamento 34 532434 392 134 470 281175819 247 371 693 185 358 788 134 965 855 123 851472 1048 607 173
Aquisigao e importagéo de energia eléctrica 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicao de materiais eléctricos / DIA 0 0 0 0 0 0 0 0
Combustiveis p/ produgéo 0 35950 320 0 1346 415 0 0 0 4427 378
Amortizagéo de Créditos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas de investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0

Taxa radio difusdo & Saneamento 0 45 656 969 31824 798 20 922 898 19 681 676 11922 749 9291 292 139 300 382
Cash-outflow 34 532434 473 741 759 313 000 618 269 641 006 205 040 465 146 888 603 133142765 1442844 885
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de Administragao
Proveitos 0
Venda de energia 0
Taxa fixa e poténcia 0
Outras receitas 0
Custos dos Materiais Consumidos 0

o
Custos de funcionamento 160 432 747
Remuneragoes trabalhadores 75135218
Fornecimentos e Servigos de terceiros 78 142 626
Amortizag6es do Exercicio 3398 143
Provisdes do Exercicio 3756 761
Outros Gastos e Perdas Operacionais 0
Outros Rendi e Ganhos Op ionai 0
Resultados Financeiros 0
Resultados Antes dos Impostos -160 432 747

Gabinete do Conselho

de Administragao

-153 277 844
Cobrangas de energia e taxas 0
Outras receitas 0
Créditos Bancérios Obtidos 0
Depésito de garantia 0
Taxa radio difus&o & Saneamento 0
T

Custos de funcionamento 153 277 844
Aquisigao e importagao de energia eléctrica 0
Aquisicao de iais eléctricos / DIA 0
Combustiveis p/ produgéo 0
Amortizagdo de Créditos Bancarios 0
Desp de investi -e éncia 0
Taxa radio difuséo & Saneamento/Reformados e Pensdes 0
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0
0
0
0
0
I
151 359 283
25156 220
94 945 252
0
1257 811
30 000 000
0
RN
0
-151 359 283

0
0
0
0
0
I
150 101 472

0
0

o o o

Direcgéo de

Electrificagao e

Projectos
0
0

0
0
80 191 520
61923 004
7933978
7238 388
3096 150
0
()
-80 191 520
0
-80 191 520

Direcgao de

Electrificagao e

Projectos

-949 856 981

0

o o o

69 856 981

880 000 000
0
949 856 981

0
0
0
0
0

792 453 094

40636 971

749 330 699
453 575
2031849

0
0
0

-792 453 094

0
0
0
0
0
I
789 967 670
0
908 500 000
)
0
489 500 000
()

Direcgao de Operagao
de Sistema

0
0
79 275 456
65793 192
10 183 245
9359
3289 660
0
0
-79 275 456
0
-79 275 456

Direcgao de Operagdo
de Sistema

-159 976 437
0

o o o o

0
75976 437
0
44000 000
0
0
40 000 000
0
159 976 437

0

0

0

0

0

I

49 621 941
37033725
10 736 530

0
1851 686

oIo |

-49 621 941

0
0
0
0
0
I
47 770 255
0
0
0
0
165 000 000
0



(r\‘lalores em Me;lcal;)- o Direcgdo Comercial Di c. P de o bi A d_e .. do de r;iecfarsoieH(lsjen?ﬁ%ge Direcgdo de Aquisi¢oes
Proveitos 4 400 000 0 0 0 0
Venda de energia 0 0 0 0 0

Taxa fixa e poténcia 0 0 0 0 0
Outras receitas 4 400 000 0 0 0 0
Custos dos Materiais Consumidos 0 0 0 0 0
Margem bruta 4 400 000 0 0 0 0
Custos de funcionamento 408 817 273 -1210 513 854 34 234 091 481475124 67 978 093
Remuneragoes trabalhadores 65793 192 92 884 506 17 415 845 218925 111 50312 441
Fornecimentos e Servigos de terceiros 339 008 962 163 739 912 15 947 454 30 207 635 14 567 750
Amortizagdes do Exercicio 725 461 217 503 0 537 361 582 281
Provisdes do Exercicio 3289 660 204 644 225 870792 225305016 2515622
Outros Gastos e Perdas Operacionais 0 0 0 6500 000 0
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 0 -1 672 000 000 0 0 0
Resultados Operacionais -404 417 273 1210 513 854 -34 234 091 -481 475 124 -67 978 093
Resultados Financeiros 0 -136 166 416 0 0 0
Resultados Antes dos Impostos -404 417 273 1074 347 439 -34 234 091 -481 475 124 -67 978 093
Fluxo Previsional de Tesouraria (Valores em Meticais) Direcgao Comercial Di c- rde '— i A de &o de r;‘ecarsoie'ﬁﬁ:%ge Direcgdo de Aquisi¢Ges
Cash-flow -444 402 153 -1892 587 128 -33 363 298 -1 368 200 072 -64 880 190
Cobrangas de energia e taxas 0 0 0 0 0
Outras receitas 4400 000 0 0 0 0
Creéditos Bancarios Obtidos 0 120 000 000 0 0 0
Depésito de garantia 0 0 0 0 0

Taxa radio difus&o & Saneamento 0 0 0 0 0
Cash-inflow 4400 000 120 000 000 0 0 0
Custos de funcionamento 404 802 153 -1415 375 583 33 363 298 255 632 746 64 880 190
Aquisicéo e importagéo de energia eléctrica 0 0 0 0 0
Aquisicéo de materiais eléctricos / DIA 27 500 000 20 000 000 0 0 0
Combustiveis p/ produgdo 0 0 0 0 0
Amortizagéo de Créditos Bancarios 0 405 082 011 0 0 0
Despesas de investimentos - e Emergéncia 16 500 000 144 839 910 0 0 0

Taxa radio difusdo & Saneamento/Reformados e Pensdes 0 2858 040 789 0 1112 567 326 0
Cash-outflow 448 802 153 2012587 128 33 363 298 1368 200 072 64 880 190
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Proveitos 19 140 000 0
0

Venda de energia
Taxa fixa e poténcia 0

Outras receitas 19 140 000

DGabinete de Estratégia e - Gabinete de Auditoria - s':'g’:ﬁ:;aﬂ: :!'ﬂ';::o
lesempenho Empresarial e Risco Trabalho,

0

0

0

0

0

©o o o o o
©o o o o o
o o o o

IOOQOOI

Custos dos Materiais Consumidos

0

Custos de funcionamento 26 905 230 143 367 306 61924 269 491 540 552 61257 476 4799 513
Remuneragbes trabalhadores 15 480 751 67 728 285 38701877 65793 192 30 895 001 0
Fornecimentos e Servigos de terceiros 10 421 395 68 479 199 20 235 893 417 431 729 27402 214 4788 668
Amortizagoes do Exercicio 229 047 3773 408 1051405 5025972 1415512 10 844
Provisdes do Exercicio 774038 3386 414 1935 094 3289 660 1544 750 0
Outros Gastos e Perdas Operacionais 0 0 0 0 0 0
Outros i e Ganhos O ionai 0 0 0 0 0 0
Resultados Financeiros 0 0 0 0 0 0
Resultados Antes dos Impostos -26 905 230 -124 227 306 -61924 269 -491 540 552 -61257 476 -4799 513
Gabinets do Estratégia e Gabinete de Auditoria s':::f“?fga": Liniene)
'esempenho Empresarial e Risco Trabalho
-25 902 146 -58 937 770 -178 297 214

Cobrangas de energia e taxas 0 0 0 0 0 0
Outras receitas 0 19 140 000 0 0 0 0
Créditos Bancarios Obtidos 0 0 0 0 0 0
Depésito de garantia 0 0 0 0 0 0
Taxa radio difusdo & Saneamento 0 0 0 0 0 0
Custos de funcionamento 25902 146 136 207 484 58 937 770 483 224 920 58 297 214 4788 668
Aquisigao e importagéo de energia eléctrica 0 0 0 0 0 0
Aquisigéo de materiais eléctricos / DIA 0 0 0 0 120 000 000 0
Combustiveis p/ produg&o 0 0 0 0 0 0
Amortizagdo de Créditos Bancarios 0 0 0 0 0 0
Despesas de investimentos - e Emergéncia 0 199 000 000 0 170 000 000 0 0
Taxa radio difusao & Saneamento/Reformados e Pensces 0 0 0 0 0 0
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Gabinete

D, o Fraei] . Direcgédo Pla Di %0 da ML ticalo Direcgdo de
(Valores em Meticais) (D Sl gif:f;g':i: E,']sgt:,';':‘a:riz Academia Pro\gi:g:‘l;lea do De;:",\“’glg‘g ciggm Centros de Suporte
Proveitos 0 0 0 0 0 0 0 23 540 000
Venda de energia 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa fixa e poténcia 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas 0 0 0 0 0 0 0 23 540 000
Custos dos Materiais Consumidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta 0 0 0 0 0 0 0 23 540 000
Custos de funcionamento 47 036 309 28 914 220 42609 179 50 241 391 49914 128 31074 578 46 560 865 2683 592 242
Remuneragoes trabalhadores 17 949 728 17 415 845 32 896 596 38701877 40903 913 21286 033 27091314 1165 853 836
Fornecimentos e Servigos de terceiros 26 071 634 10451 104 8 067 754 9433 979 6965 019 8717 369 18 032 065 2548 255 120
Amortizagdes do Exercicio 3014 947 176 479 0 170 441 0 6874 82920 28 229 320
Provisdes do Exercicio 0 870792 1644 830 1935 094 2045196 1064 302 1354 566 471 753 966
Outros Gastos e Perdas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 141 500 000
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 -1 672 000 000
Resultados Operacionais -47 036 309 -28 914 220 -42 609 179 -50 241 391 -49 914 128 -31074 578 -46 560 865 -2 660 052 242
Resultados Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 -136 166 416
Resultados Antes dos Impostos -47 036 309 -28 914 220 -42 609 179 -50 241 391 -49 914 128 -31074 578 -46 560 865 -2796 218 658
isi i Direcgédo P - = Gabinete Direcgéo de
atores am rcalsy Fundo socl gaEneipi | Sin6 Selmare’ OGRS provsdoiado Deperuomerto  Ganrosde Sport
Cash-flow -44 021 363 -38 866 949 -40 964 349 -48 135 856 -147 868 932 -30 003 402 -595 123 379 -10 898 792 530
Cobrangas de energia e taxas 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas 0 0 0 0 0 0 0 23 540 000
Creditos Bancérios Obtidos 0 0 0 0 0 0 0 120 000 000
Deposito de garantia 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa radio difusdo & Saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-inflow 0 0 0 0 0 0 0 143 540 000
Custos de funcionamento 44 021 363 27 866 949 40 964 349 48 135 856 47 868 932 30 003 402 45123 379 2180 802 493
Aquisigéo e importagéo de energia eléctrica 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicéo de materiais eléctricos / DIA 0 0 0 0 0 0 0 1120 000 000
Combustiveis p/ produgao 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizagdo de Créditos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 405 082 011
Despesas de investimentos - e Emergéncia 0 11 000 000 0 0 100 000 000 0 550 000 000 2765839910
Taxa radio difus&o & Saneamento/ 0 ) 0 0 0 0 0 4570 608 115
Reformados e Pensées
Cash-outflow 44 021 363 38 866 949 40 964 349 48 135 856 147 868 932 30 003 402 595 123 379 11 042 332 530
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