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GLOSSARIO DOS TERMOS CHAVE

AMR
ARCs
ARENE
AT
BM
CA
CMS
C7ES
CND
CTM
CTRG
DACA
GAR
DIA
DBSA
DDN
GEPC
DER
DEP
DFC
DIC
DID
DIT
DOM
DOS
DGRH
DPSE
DRC
DRCM
DRN
DPRP

DRS
DSG
GAJ
DSST

GEDE

DTI
DTSU
EDM, E.P
ENH
FPC

FPD
FUNAE

Automatic Meter Reading

Autoreclosers

Autoridade Reguladora de Energia

Alta Tensdo

Banco Mundial

Conselho de Administragao

Sistema de Gestdo Comercial

Centro de Negocio/Centro de Suporte
Centro Nacional de Despacho

Central Térmica de Maputo

Central Térmica de Ressano Garcia
Direcgao da Academia

Gabinete de Auditoria e Risco

Direcgao de Aquisicdes

Banco de Desenvolvimento Sul Africano
Direcgao de Desenvolvimento de Negdécios
Gabinete de Etica e Provedoria do Cliente
Direcgao de Energias Renovaveis

Direcgao de Electrificacdo

Direcgéo de Financas Corporativas
Direcgao Comercial

Direcgao de Distribuicdo

Direcgéo de Transporte

Direcgao do Operador do Mercado

Direcgao do Operador do Sistema

Direcgao de Gestao de Recursos Humanos
Direcgdo de Planeamento de Sistemas
Direcgao Regional Centro

Direcgao Regional da Cidade de Maputo
Direcgao Regional Norte

Direcgéo de Protecgdo de Receita e Redugéo
de Perdas

Direcgao Regional Sul

Direcgao de Servigos Gerais

Gabinete Juridico

Direcgdo de Higiene, Seguranga e Saude no
Trabalho

Gabinete de Estratégia e Desempenho
Empresarial

Direcgao de Tecnologias de Informacéo
Divisdo de Transporte Sul

Electricidade de Mogambique - Empresa Publica
Empresa Nacional de Hidrocarbonetos
Taxa de Facilidade Permanente de Cedéncia
Taxa de Facilidade Permanente de Depdsito
Fundo Nacional de Energia

GCBT
GIAF
Gj
GoM
GCA
GWh
HCB
HST
IFls
INE
P
IRRPs
IRPC

IRPS

IVA
KEW
MEF
MIREME
Motraco
MT
MTA
MW
MZM
PAO
PEEDM

PERIP

PIB
PT
REN
SAIDI

SAIFI
SARI

SIGEM
SEEE
SEP
Tls
TTs
UOs
USD
ZAR

Grandes Consumidores de Baixa Tensao
Sistema de Gestao Administrativa e Financeira
Gigajoules

Governo de Mogambique

Gabinete do Conselho de Administragéo
Gigawatt hora

Hidroeléctrica de Cahora Bassa

Higiene e Seguranca no Trabalho
Instituicdes Financeira Internacionais
Instituto Nacional de Estatistica
lluminagéo Publica

Produtores Independentes de Energia
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares

Imposto sobre o Valor Acrescentado
Banco de Desenvolvimento Alemao
Ministério de Economia e Financas
Ministério dos Recursos Minerais e Energia
Mozambique Transmission Campany
Média Tensao

Média Tensao Agricola

Megawatt

Metical

Plano de Actividades e Orgamento

Plano Estratégico da Electricidade de
Mogambique

Power Efficiency and Reliabiliy Improvement
Project

Produto Interno Bruto

Posto de Transformagao

Rede Eléctrica Nacional

Duracéo Média das Interrupgdes no Sistema
Eléctrico

Frequéncia Média das Interrupgdes no Sistema
Eléctrico

Tempo Médio de Reposi¢ao do Sistema
Eléctrico

Sistema de Gestéao Integrada da EDM
Sector Técnico Comercial

Short Term Investiment Program
Transformadores de Intensidade
Transformadores de Tensao

Unidades Organicas

Dolar Americano

Rand Sul Africano
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SUMARIO EXECUTIVO

A Electricidade de Mogambique (EDM) devera operar como uma empresa de utilidade publica, digitalmente interconectada, e
tornar-se comercial e financeiramente sustentavel para cumprir o seu objectivo de prover energia limpa, eficiente e servigos
de qualidade a todos os seus clientes no pais e na Africa Austral e desempenhar um papel chave para o alcance do acesso
universal a energia em Mogambique. A energia esta no epicentro da realizagdo do potencial de todos os mogambicanos.

A elaboragédo do Plano de Actividades e Orgamento para 2025 (PAO 2025) teve como enfoque o crescimento do negécio,
reducdo das perdas, cumprimento das normas e procedimentos internos, higiene e seguranga no trabalho, capacitagao
continua da forga de trabalho, manutengdo da integridade das infra-estruturas eléctricas e expanséo dos sistemas,
optimizagao da cadeia de fornecimento de bens e servigos, fortalecimento dos sistemas informaticos de suporte ao negdécio
e demais aspectos relevantes na estrutura e desenvolvimento dos CN e CS. Este Plano foi orientado pelas prioridades
definidas na Estratégia Corporativa da EDM 2018-2028 e procurou corresponder a visdo de crescimento da Empresa,
alinhando as actividades que contribuem para o alcance das metas estratégicas e das 5 acgdes de sucesso identificadas
na estratégia dos 10 anos.

Resultados Esperados Para 2025

Energia Total aumenta em 3%, passando de 8,895 GWh (2024) para 9,173 GWh (2025);

Reducéo do volume de importagdo em 37% passando de 74 GWh (2024) para 47 GWh em 2025;
Aumento da producéo prépria em 6%, passando de 1,122 GWh (2024) para 1,193 GWh (2025);
Reducéo das Exportagdes em 6%, passando de 2,061 GWh (2024) para 1,987 GWh (2025);
Aumento das Vendas das ASC's em 8%, passando de 4,417 GWh (2024) para 4,759 GWh (2025);
Reducédo das perdas totais de energia de 23% em (2024) para 21% (2025);

Crescimento da Ponta em 4% passando de 1, 137 MW em (2024) para 1,180 MW (2025);

Por ligar 400 mil novos clientes em 2025. Previsto ligar até finais de 2024 cerca de 402.8 mil;
Alargamento do acesso nacional doméstico a populagdo de 50.2% em 2024 para 54% em 2025;
Saldo de clientes previsto passa de 3.62 milhdes de clientes em 2024, para 4.02 milhdes em 2025;
Proveitos totais em meticais passam de 59,535 MZN em 2024 para 63,692 MZN em 2025, o que corresponde a um cres-
cimento de 7%;

Custos de Vendas passam de 36,820 MZN em 2024 para 39,032 MZN em 2025; e

% 0O Resultado Operacional melhora de 1,599 MZN em 2024 para 2,191 MZN em 2025.

WA CIRWREE WAHLOWA WA WATE WA WA WA A WA

N

Foi alocado um fundo de emergéncia (cerca de 100 milhdes de meticais, sendo 57.2% para o Transporte, 21.4% para
Produgao e 21.4% para a Distribuigdo), para financiar a execugdo dos investimentos inadidveis e aqueles que possam surgir
em condi¢ao de urgéncia, o seu acesso sera regulado pelos seguintes critérios:

a) Os pedidos de uso deste fundo devem ser justificados com argumentos quanto & sua urgéncia e aos beneficios da sua
realizagao, e devem ser submetidos ao CA para aprovagao pelo Administrador do Pelouro, respeitando o tecto estabelecido.
b) O seu uso deve ser criterioso e rigorosamente filtrado para sé responder as necessidades extremas.

Para o pagamento dos contravalores dos projectos de electrificagdo rural (DEP) e de Desenvolvimento de Negdcios, para
0S quais nao existe cabimento orgamental, devera ser solicitado apoio ao Tesouro ou mobilizado financiamento junto dos
parceiros de cooperagao.

O valor de investimentos, alocados as Areas de Servico ao Cliente (ASC's) , a sua implementacdo serd coordenada
pelos Directores Regionais, coadjuvados pelas Direcgbes de Distribuigao, Electrificacdo e Projectos e Aquisigbes. A sua
implementagao sera em forma de empreitadas do tipo chave na méo, o que permitird que a sua execugéo ndo comprometa
as actividades correntes das areas, dada a exeguidade de recursos humanos, meios circulantes e equipamentos diversos.

O acesso a financiamentos bancérios continuara a ser feito em casos de clara mais-valia para a empresa, como € o caso

de investimentos para garantir os fornecimentos a novos parques industriais e das zonas francas e de desenvolvimento
acelerado, e obedecera a critérios de elegibilidade sob o controle do Conselho de Administragao.

' Plano de Actividades e Orgamento 2025 f’
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[Foco DA GESTAO

PARA O EXERCICIO ECONOMICO 2025

ACESSO
UNIVERSAL

AS TRES METAS
ESTRATEGICAS

POLO REGIONAL IGUALDADE DE GENERO

FOCO DA
PLANIFICAGAO
2025

PERSPECTIVA DE FINANCAS

Crescimento do Negdcio (novos clientes e exportagdo)
Redugéo de Custos
Optimizagao do plano de aquisi¢éo e logistica

PERSPECTIVA DE CLIENTES E OUTRAS PARTES INTERESSADAS

Reduzir os tempos de resposta as necessidades dos clientes
Fornecer energia fidvel e de qualidade

Reduzir o tempo para uma nova ligagao

Responsabilidade Social: Saude, Educagao, Cultura, etc

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Modernizagdo da Gestdo da Frota

Gestao dos Activos da Rede

Desenvolvimento de Infraestruturas Eléctricas
Iniciativas de Reducéo de Perdas da Energia
Optimizar o despacho de energia excedentdria

PERSPECTIVA DE CRESCIMENTO & APRENDIZADO

Capacitagdo virada para resultados e profissionalismo
Observancia das medidas de seguranca
Desenvolvimento de Aplicativos de Suporte ao Negdécio
Estabilizagdo dos Sistemas de Suporte ao Negdcio

MISSAO, VISAO E VALORES DA EMPRESA

MISSAO

Producéo, transporte,
distribuicéo e
comercializagao de
energia eléctrica de boa
qualidade, de forma
sustentavel, para iluminar
e potenciar a
industrializagao do Pais.

VISAO VALORES

Transformar a Electricidade Integridade,
de Mogambique, E. P. (EDM), Transparéncia,
numa utilidade inteligente e Igualdade,
sustentavel que da acesso a Competitividade,

energia eléctrica de boa Espirito de Equipa.

qualidade a cada
mogambicano e exerce
lideranga no Mercado
Regional.
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| OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

No mapa estratégico que se segue procura-se demonstrar a légica de como os vinte e trés objectivos estratégicos se
enquadram em cada fase da cadeia de valor e a respectiva contribuigao para guiar a EDM a alcancgar as suas trés metas
estratégicas, nomeadamente:

1. O alcance do acesso universal a energia;

2. 0 posicionamento de Mocambique como Pdlo de producéo de energia na Africa Austral; e

3. O estabelecimento de uma empresa modelo de servigco publico de electricidade, que optimiza a igualdade de género
e a exceléncia empresarial e operacional.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A nomeagédo dos nossos 6rgaos sociais, em particular do Conselho de Administragédo (CA), segue os procedimentos
fixados na Lei do Sector Empresarial do Estado (LSEE), aprovada através da Lei n.° 3/2018 de 19 de Junho, que
estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector, conjugada com o Regulamento de gestao LSEE aprovado através
do Decreto n.” 10/2019, de 26 de Fevereiro, que regulamenta o regime juridico aplicavel.

O nosso core business é a Produgéo, o Transporte, a Distribuicdo e Comercializagdo de Energia Eléctrica. Para a
prossecucdo da nossa misséo, estabelecemos um modelo de gestdo que compreende trés (03) niveis apresentados
na estrutura organica, nomeadamente: Estratégico, Funcional e Operacional.

AS CINCO
ACCOES DE
SUCESSO
THE FIVE
SUCESSFUL
ACTIONS

Joaquim Henrique Ou-chim
Presidente do Conselho de Administragao
Chairman of the Board of Directors i,

fornecimento
de energia
Increase power
generation

and supply

Aumentar a
eficiénciae
melhorar o
Anastacio Inacio Alberto Banze Francisco Inroga Anténio Munguambe lolanda Seuane Luis Ganje profissbnalismo
Pelouro de Finangas Pelouro de Produgéo Pelouro de Distribuicdo, ~ Pelouro de Electrificagéo Pelouro de Recursos Pelouro de Desenvolvimento \nf(f:j’easw_ng d
e Transpote Comercial e Informatica Humanos de Negécios m;‘rs%\/gam
Finance Portfolio Generation and Distribution, Commercial Electrification Portfolio Human Resources Business Development profissionalism
Transmission Portfolio and IT Portfolio Portfolio Portfolio
Gabinete de Auditoria e Risco
Audit and Risk Office Operar com
tarifas que
Gabinete de Estratégia e reflictam
l:::esempenhsn Empresar:‘al o custo de
orporate Strategy an il
Performance Office PRESIDENTE DO CONSELHO Gabinete Juridico ComiesteteComiate Sipona s tA fomecineng
DE ADMINISTRAGAO Legal Office Commissions and Comitees Supporting the Board of Directors [P i)
Gabinete de Etica e Provedoria do . tarifsreflect the
Cliente CHAIRMAN OF THE BOARD P—— + Comisséo Executiva Executive Commission cost of supply
i i abinete do
Ethics Office and Customer OF DIRECTORS Board of Directors Office

—— + Comissso de Procurement Procurement Commission
Gabinete de nspeccdo ©Ralnctes hettuona - Comlaskode Oparages Opratins Comnission

P o Communication and Institutional
ctivity Inspection Office Relations Office

Pelouro de Produgio

Definir o
Pelouro de Finangas Pelouro de Electrificaio Pelouro da Rocursos Humanos Pelouro de Desenvohimento
. ortfolio

Finance Portoly Generaion & Transmission Distibution, Commercial Electifcation Porfalo Human Resources Po D s papel da EDM
Portfolio and IT Portfolio SO 2 no acesso
universal
Direcgéio de Planeamento 3
-1t :
e T ra DT Generation Directorate Distribution Directorate Systam Planning and Divectorste aocess o
L irecgio roial
Direcgao de Servicos Gerais: Divisions <] D Com e
General Serviwsllwvdewlem Commercial Directorate o Ith e M“IP hmlublveunme
Direcgo de Transporte ™
[T Transmission Directorate e e i S Direcgio de Aquisides
il Revenue Protection and Aquisitions Directorate
L Loss Control Directorate
Divisdes P
romover o
Divisions e £
= s ot desenvolvimento
et Drecir (1) Inclui a Re bilidade Social Corporativ:
Direcgio de Operagiio Information Directorate Inclui a Responsabilidade Social Corporativa
= de Sistema (2) Inclui a Planificago Orgamental como Departamento Infra-estruturas
System Operations Directorate o S (3) Inclui a Logistica e Patriménio como Departamentos Promote
— Regiondl Dreorste (4) Inclui a Eficiéncia Energética como Departamento Infraestrutures

(5) Inclui as Telecomunicages como Departamento
— G (6) Inclui a Qualidade e Ambiente como Departamento development

a0 Cliente
Customer Service Areas  (7) Inclui o Secretdrio da Companhia
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Nivel Estratégico: Compreende o Presidente do Conselho de Administragdo (executivo) e 6 (seis) Administradores Execu-
tivos responsaveis pela lideranca dos seguintes pelouros: Distribuigdo, Comercial e Informatica, Produgdo e Transporte,
Desenvolvimento de Negdcios, Finangas, Electrificacdo e Recursos Humanos. O Conselho de Administragdo € mandatado e
presta contas a Assembleia Geral, nos termos do decreto 10/2019, de 26 de fevereiro.

Nivel de Gestdo: Compreende vinte e cinco (25) Direcgdes Centrais, cujo principal mandato é de dar suporte as Divisdes
Operacionais no que concerne a implementagdo de politicas, normas e procedimentos que visam regular a actividade da
empresa nos diversos segmentos de especialidade e/ou actuagao.

Nivel Operacional: Este nivel esta subdividido em Servicos de Produgao de Energia, Transporte, Distribuicdo e Servigo
ao Cliente, compreendendo vinte e cinco (25) Areas de Servico ao Cliente espalhadas em todo o Pafs, em muitos casos
com sede nas grandes cidades, cuja fungao € o atendimento ao cliente. Para assegurar a continuidade e interligagao dos
sistemas de transporte de energia, existem quatro Divisdes de Transporte (04), sendo uma em cada Regi&o do Pais. Por fim,
temos duas (02) Divisdes de produgdo de energia, uma no Sul e outra no centro.

Cadeia de valor e quadro institucional do sector

0 sector energético em Mogambique envolve um conjunto de entidades, maioritariamente publicas, cujas atribuigbes po-
dem ser agrupadas em cinco sub-sectores de actividade, a saber:

% Tutela e regulamentagao, no qual se insere a definigdo do enquadramento legislativo e regulamentar;

% Promogao energética, que abrange a definicdo de estratégias para desenvolvimento do sector e promogéo do acesso
a energia;

% Producao, que representa as entidades que efectivamente produzem electricidade;

% Transporte e distribuicdo de electricidade, que inclui as entidades responsaveis pelo transporte de electricidade
e as que a distribuem, de forma a garantir o acesso da electricidade a populagéo, as industrias e as empresas, em
geral; e

% Comercializagéo, que abrange as entidades que vendem e compram electricidade.

A EDM é uma empresa publica verticalmente integrada e monopolista natural do sector eléctrico em Mogambique, actuando
num modelo de comprador Unico.

A empresa esta presente ao longo de toda a cadeia de valor, desde a produgéo, transporte, distribuigdo e comercializagéo
de electricidade, além de actuar também como importadora e exportadora de electricidade.

Figura 1 — Cadeia de Valor da EDM
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Na qualidade de comprador Unico, a EDM fornece energia da produgéo propria a partir de centrais térmicas a gas (CTM e
Temaninho) e hidricas (Corrumana, Chicamba, Mavuzi, Cuamba e Lichinga). A empresa adquire electricidade dos produto-
res independentes, nomeadamente HCB, Kuvaninga, CTRG, Gigawatt, Solar de Mocuba e importa dos Paises vizinhos. Dos
2,075 MW de capacidade instalada da HCB, apenas 650MW (300MW firmes, 200 MW n&o firmes e 150 MW adicionais do 5°
grupo) estéo disponiveis para o mercado nacional.

A EDM, como Operador do Sistema e do Mercado, faz a gestdo da RNT. O total de energia adquirida, produzida e importada
é transportado até aos centros de consumo em alta, média e baixa tenséo, conforme a categoria dos consumidores a ali-
mentar dentro do territorio nacional. A energia excedentaria disponivel nas horas de consumo baixo, é optimizada através
dos acordos bilaterais de exportagao de energia para 0 mercado regional.

Como gestora da REN, tem a responsabilidade de assegurar a gestéo efectiva e eficiente das actividades de operagao e
manutencao das redes de transporte e de distribuigao de energia.

O ultimo trogo da cadeia de valor da EDM é a comercializagao e a promocéao de electricidade ao consumidor final, portanto,
todas as actividades de marketing, vendas e atendimento aos clientes de baixo e grande consumo. O suporte das activi-
dades da cadeia de valor € garantido pelos recursos humanos, tecnologias de informagéo e comunicagéo, bem como dos
servigos de aquisigao e logistica

A figura seguinte ilustra a estrutura do Quadro Institucional em vigor em Mogambique:

Figura 2 — Quadro Institucional
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Marcos - Quadro Regulatério e Institucional
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Figura 3 — Evolugao do Quadro Regulatorio

Panorama Econdmico

A economia de Mogambique nos ultimos anos (2016-2024) tem estado sujeita a varios choques (internos e externos)
que tem condicionado a actividade econdmica, com destaque para:

Instabilidade politico-militar no centro e norte do pafs;

Os choques climatéricos (secas, cheias, ciclones);

Volatilidade dos pregos das commodities no mercado internacional; e

A guerra na Ucrania, que vem desencadeando uma crise humanitaria severa e onerosa, que exige uma solugao pacifi-
ca;

% A Guerra de Israel contra os Palestinos e Libaneses, assim como o conflito latente entre Israel-Irdo, com o potencial de
alastrar para o conflito generalizado entre Israel e os Paises arabes.

M M YN WM

Para 2025 projecta-se um crescimento global do Produto Interno Bruto (PIB) de 3.3%, mantém-se as perspectivas de desa-
celeragéo da inflacgdo mundial para 2025 para niveis de 4,4%, as perspectivas de crescimento sdo explicadas, essencial-
mente, pela recuperacgado da actividade econémica na Alemanha e no Reino Unido Fonte World Economic Outlook (WEO) de
julho de 2024.

Embora o conflito geopolitico na Europa, continue, consolidam-se as perspectivas de redugao da inflacgdo para um digito a
médio prazo num contexto em que a avaliagao dos riscos e incertezas associados as projecgdes mantém-se favoravel sendo
que o Banco de Mogambique (BM), tem feito exercicios para continuar a reduzir as taxas de juro de politica monetéria (MIMO),
tendo a Ultima actualizagéo acontecido em finais de Setembro de 2024, com mais uma redugéo em 0,75 pb.

Actualmente vigoram as seguintes taxas:
a) Taxa de juro de politica monetdria, taxa MIMO de 13.50% (17.25%- Jan 2023);
b) Taxa de Facilidade Permanente de Deposito (FPD) 10.50% (14.25%- Jan 2023);
c) Taxa de Facilidade Permanente de Cedéncia (FPC) 16.50% (20.25% - Jan 2023);

# As perspectivas de inflagao para 2025 continuam a desacelerar. Em agosto de 2024, a inflagdo anual continuou com a
tendéncia de desaceleragao ao fixar-se em 2.8%, apos 3.0% em julho. A manutengéo das perspectivas da inflagdo em
um digito, no médio prazo, reflecte, essencialmente, a estabilidade do Metical e o impacto das medidas tomadas pelo
CPMO (Comité de Politica Monetéria do Banco Central).

% Atéfinal de 2024 e ao longo do ano 2025, mantém-se a previséo de pressao sobre os pregos domésticos, por causa do
efeito da guerra na Ucrania e mais recentemente do conflito Israel-Palestino no aumento dos pregos dos combustiveis;

Em termos acumulados, a economia doméstica (PIB) cresceu 3.9% no primeiro semestre de 2024, contra 6.2% observados
em igual periodo de 2023. As perspectivas de curto prazo continuam a indicar uma recuperagao gradual da economia, ex-
cluindo a producéo de GNL. Esta previsao é sustentada pela melhoria do desempenho da indUstria extractiva e do sector
terciario, com destaque para os sectores do comeércio e servicos, e de transportes e comunicagoes.

Mantém-se as previsdes de recuperagéo econémica em 2024 em 5.5% e ligeiro abrandamento em 2025 devido a condigdes
climaticas de margo a outubro que poderéo afectar significamente a Economia mogambicana e abrandar o crescimento do
PIB para 4.7%. Fonte BM
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Pressupostos Macroeconémicos

# Aumento do Custo de Gasdleo, na ordem de 5.6% em relagdo a previséo de final de 2024 alinhado com a previsdo de
inflagdo em 2025;

# Aumento médio de 2% nos custos de aquisicdo de Gas Natural para a CTM em funcdo da previsdo da evolugao
do US PPI;

# As actividades da empresa fiscalmente regidas a luz dos codigos do IRPC, IRPS e Cddigo do IVA, este Ultimo com
uma influéncia fortemente negativa na tesouraria da Empresa na medida em que a EDM suporta em 16% o IVA nas
aquisicoes, e liquida nas vendas 9.92% resultante da incidéncia de apenas 62% dos 16% do IVA.

Havendo alteragdes as premissas fiscais a Empresa fara o devido ajustamento as Proje¢des do Negdcio;

# Prevista a depreciagdo do Metical em relagcdo ao Dolar Americano de 63,90MZM//USD para 66,40MZM/USD (4%) e
ligeira apreciagao do Metical em relagéo ao Rand Sul Africano, de 3,54MZM/ZAR para 3,46MZM/ZAR.

# A politica fiscal do Governo de Mogambique continuara orientada para o aprofundamento da consolidacéo fiscal, por
forma a alcancgar a sustentabilidade orgamental bem como o fortalecimento da gestao da divida publica através de
um maior controlo dos riscos fiscais e a monitoria dos indicadores fiscais;

# No ambito da Politica Monetaria, privilegiar-se-a uma politica monetaria prudente. Assim, espera-se implementar a
taxa de juro de politica variavel instrumental - taxa MIMO e por esta via, influenciar as demais taxas de juro do mercado
monetario interbancario e as taxas de juro a retalho, assim como, a monitoria da evolugao dos agregados monetarios;

# A nivel do Mercado Cambial, as intervencdes tomardo em conta a necessidade de providenciar um nivel de reservas
internacionais brutas adequado para cobrir as necessidades de importagéo de bens e servigos néo factoriais para o
Pais, bemn como de limitar a volatilidade excessiva da taxa de cambio em relagao as principais moedas comerciais do
pais; e

% Prevé-se que a inflagdo média anual seja de 5.6% em 2025 contra 0s 5.1% de 2024.

Tabela 1- Pressupostos Macroeconémicos

GASOLEO MZN/LITRO 91,23 91,23 96,34 ARENE/Proj
GAS PARA PRODUGAO

TEMANE USD/Gj 1,15 1,23 1,26 Proj DOM
CTM (inclui transporte) USD/Gj 6,85 733 7,49 Proj DOM
TAXA DE CAMBIO

CAMBIO MEDIO - USD USD/MZN 63,90 63,90 66,40 Standard Bank Research
CAMBIO MEDIO - ZAR ZAR/MZN 3,69 3,54 3,46 Standard Bank Research
TAXA MIMO % 17,25 12,75 11,25 Standard Bank Research
INFLAGAO MEDIA ANUAL MZ % &3 5.1 5.6 Standard Bank Research
US PPI Factor Pontos 1,16 1,19 1,21 Tranding Economics
PIB - PRODUTO INTERNO BRUTO % 54 3,6 38 Standard Bank Research
POPULACAO MOGAMBICANA PAX 32319747 33244414 34 090 466 INE
TAMANHO DA FAMILIA MEDIA PAX/FAMILIA 5 5 5 INE
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Perspectivas

# Consolidam-se as perspectivas de recuperagdo gradual da economia em 2024 (3.6) e 3.8% em 2025. Recuperagéo de
maior parte dos sectores de actividade da econémica;

¢ Continua redugdo da Taxa de Juros de Politica Monetaria (MIMO) na ordem de 13,50% (Setembro 2024) contra os
16.50% de Janeiro de 2024 e 17.25% em Janeiro de 2023;

# A Curto e médio prazo mantém-se as perspectivas de inflagdo em um digito, essencialmente, a estabilidade do
Metical e o impacto das medidas tomadas pelo CPMO.

# Aumento de prego de alimentos e do petréleo no mercado internacional, (Guerra Ucrénia — Russia, e 0 mais recente
conflito Israel- Palestina);

# Abrandamento da instabilidade militar na zona Norte do pais;

# Recuperagdo dos niveis de consumo nas categorias de Média Tensdo e Baixa Tensdo em fungdo da reabertura da
economia (restauragao, turismo);

# Reducao da Divida das IPPs;

# Nao se prevé ajustamento tarifario conforme preconizado no Estudo Tarifario solicitado pela ARENE, ao que se requer
alguma contengao de custos a nivel interno.
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Grau de Acuracidade dos Orgamentos Anteriores

A tabela abaixo ilustra o grau de acuracidade dos Planos de Actividade e Orgamento anteriores, fazendo a comparagéo do
que foi efectivamente realizado ou alcangado em relacéo a meta estabelecida para o periodo.

Tabela 2- Grau de Acuricidade dos Orgamentos

REALZ PAO PdN 20-24  REALZ PAO PdN 20-24 PREVISAO PAO24  PdN 20-24
Energia Total [GWh] 8,222 8,146 99% 8,301 8,556 8,588 8,590 8,809 8,895 104% AN101%
Aquisigdo de Energia 7,016 7,029 100% 7,063 7,316 7,397 7,360 7,515 7,700 105% 102%
HCB 4,385 4,532 103% 4,486 4,712 4,885 4,772 4,821 5193 109% 108%
IPP's 2,631 2,497 95% 2,576 2,603 2,511 2,588 2,694 2,507 97% 93%
Importagéo 47 80 170% 45 47 80 37 46 74 200% 161%
é Producéo Prépria 1,159 1,037 89% 1,193 1,193 1,111 1,193 1,249 1122 94% 90%
% ENERGIA VENDIDA [GWh] 6,632 6,350 96% 6,668 6,774 6,848 7,014 7,066 7,330 aill 105% il 104%
Mercado Interno 4,395 4,621 105% 4,853 4,960 4,958 5263 5297 5269 100% 99%
Clientes Regulares 3,698 3,850 104% 4,040 4,119 4113 4,367 4,393 4,417 101% 101%
Clientes Especiais 697 771 111% 813 840 845 896 904 852 95% 94%
Mercado Externo (Exportag&o) 2,237 1,730 77% 1,814 1,814 1,891 1,750 1,769 2,061 118% 117%
PERDAS TOTAIS [%] 27% 27.99% -142pp  25% 26% 25.97% 23% 24% 23% +0pp -1 pp
PONTA INTEGRADA [MW] 1,055 1,044 99% 1,104 1,076 1,044 1,105 1,105 1,157 P 105% P 105%
PROVEITOS TOTAIS [MMZN] 46,610 46,830 100% 49,703 49,558 53170 49,703 54077 59,535 v120% v~ 110%
Clientes Regulares 30,343 32,868 108% 33354 33354 35105 33364 36667 36,585 110% 100%
Clientes Especiais 5,857 5273 90% 6,991 6,991 6,999 6,991 7,627 7,749 111% 102%
Exportagéo 10411 8,689 83% 9,347 9,203 11,366 9,347 9,783 15,201 163% 155%
CUSTO DE VENDAS [MMZN] 29,801 30,834  103% 30,563 31,872 35322 34049 347165 34,191 100% 100%
5 Aquisig&o de Energia 26,308 25,576 97% 26,708 26,708 29,772 30,005 29379 29,745 99% 101%
HCB 5486 3,284 60% 3,657 3,657 5826 7,033 4,023 6,909 98% 172%
IPP's 20,822 22,292 107% 23051 23051 23946 22971 25356 22836 99% 90%
Importagéo 1,046 2,699 258% 1,475 1,475 1,789 1,282 1,623 1,644 AN128% AN101%
Producéo Prépria 2,447 2,559 105% 2,379 3,379 3,761 2,763 3,163 2,802 101% 89%
MARGEM DE VENDA 16,809 15996 95% 19,139 17,686 17848 15653 19912 25344  162% 127%
Custo com Pessoal 6,371 6,597 104% 7,560 7,375 6,861 8,048 8,002 8,978 112% 112%
Fornecimento e Servigos de Terceiros 3,201 4212 132% 4176 4,634 4,538 4,378 5,097 4944 113% 97%
S NOVAS LIGAGOES 300,000 356,640 119% 320,000 350,000 395732 352,500 395500 402,776 AN114% AN115%
g NUMERO DE CLIENTES 3,233,280 3,936,75T 91% 3,233,280 3,283,274 3,208,749 3,594,421 3,629,775 4,021,187 112% 111%
§ NIiVEL DE ACESSO A ENERGIA 42% 43%  +08pp  47% 47% 46% 50% 50% 502% +02pp +0.2pp
TMR* - TEMPO MEDIO DE RESPOSTA  03:00:00 04:12.06 140%  03:00:00 03:00:00 03:07:18 03:00:00 03:00:00 03:00:00 P1 00% P100%
SAIFI [Un] 0.69 0.57 82% 0.68 0.68 0.61 0.68 0.68 0.61 90% 90%
SAIDI [Horas] 00:29:46 00:2400 81%  00:29:.00 00:21:08 00:22:43 00:20:00 00:21:.08 00:22:16  111% 105%
SARI [Horas] 00:43:03 00:42:06 98% 00:42:39 00:31:05 00:37:12 00:29:25 00:31:05 00:36:30 124% 117%
INDICE DE COBRANGA 98% 96% -4pp 98% 98% 97% 98% 98% 98% +0 +0
% PMR [Dias] 30 41 +11 40 40 46 40 40 40 100% 100%
§ LIQUIDEZ GERAL 1.00 096 -0.04pp 1.01 0.99 1.18 1.06 0.99 137 +0.31pp +0.38pp
£ AUTONOMIA FINANCEIRA 43% 48% +5pp 47% 46% 47% 46% 46% 46% +0pp +0pp
MARGEM BRUTA 33% 36% +3pp 36% 36% 33.6% 35.8% 36% 382% +24pp +22pp
ENDIVIDAMENTO 57% 52% -5pp 53% 54% 52.9% 53.5% 54% 54%  +05pp +0pp
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GRANDES NUMEROS A DESTACAR EM 2025
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-

\
ENERGIA TOTAL: 9,173 GWh, é o volume recebido das fontes de fornecimento. 13% - EDM; 54% - HCB;
32% - IPP's; e 0.5% - Importacao.

-

- J
4 )
INFRAESTRUTURA ELECTRICA: 18,716 Postos de Transformagao na Rede de Distribuicdo da EDM.
MT - 26,515 Km; BT - 34,726 Km; AT - 5,655 Km; 85 Substagdes fixas e 11 moveis.
- J
4 )
EXPORTAGAO: 1,987 GWh, ¢ o volume esperado de energia a ser exportada ao mercado Regional.
- J
4 )

ENERGIA VENDIDA: 7,643 GWh, é o volume de energia a ser vendida em 2025. Exportagao - 26%; Clientes
Regulados - 62% e Clientes Especiais - 12%.

-

-

\
PERDAS TOTAIS DE ENERGIA: 21% cerca de 1,530 GWh, é o nivel das perdas totais de energia. Estima-se

que 17% sejam perdas administrativas e 4% perdas técnicas.

A

-

NUMERO DE TRABALHADORES: 5,587 ¢ o nimero de trabalhadores activos, dos quais 20% s&o da\
Maguezi e 79% efectivos na EDM sendo que 21% sdo Mulheres. Na estrutura de gestao as mulheres
representam 25%. A idade média da forga de trabalho é de 40 anos.

J

-

\

NUMERO DE CLIENTES: 4,021,187 saldo de clientes a atingir até o final de 2025, apds efectuadas cerca
de 400 Mil novas ligacdes.

-

(N J
. I
NIVEL DE ACESSO: 54% ¢é a taxa de acesso doméstico esperada até o final de 2025: 98% regido sul,
39% Centro, e 47% Norte.
(G J
4 N\

RECEITAS TOTAIS: 63,692MMZN de receitas esperadas em 2025, dos quais 62.2% de Clientes Regulados,
13.4% Cliente Especiais, 24.1% Exportagao, 0.3% Outras Receitas.

J

/

CUSTO TOTAL DE FUNCIONAMENTO: 62,293MMZN de custo total para 2025, dos quais 62.7%\
representam custo de aquisi¢cdo de Energia, 15,8% Remuneragoes, 8.4% FST, 11.4% Amortizagles,
1.17% Provis®es e Imparidades e 0.6% Outros.

J

/

-

\
PLAFOND PARA INVESTIMENTO: 7,16TMMZN de fundo para investimentos em diversas fungdes da
empresa.

J

-

-

\
PLAFOND PARA AQUISIGAO DE MATERIAIS: 2,109MMZN de fundo para materiais e pecas sobressalentes
para operagao e manutencdo em diversas fungdes da empresa.
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BALANCO ENERGETICO

Tabela 3 - Balango Energético [GWh]

Geragao Propria da EDM 1,198 1,122 I 6%
Aquisigdo A HCB 4,976 5193 Po-a%
Aquisicao aos IPP's 2,956 2,507 P o18%
Importagéo 47 74 P -37%
Energia Total [GWh] 9,173 8,895 3%
PROCURA POR SEGMENTO [GWh] META 2025 PREV.2024 EVOL.24/25
Exportacéo 1,987 2,061 r -4%
Clientes Nao Regulados 897 852 I 5%
Clientes de Tarifa Regulada 4,759 4,417 | 8%
Energia Total Facturada [GWh] 7,643 7,330 4%
EFICIENCIA [%] META 2025 PREV. 2024 EVOL. 24/25
1,530 1,565 2%

Perdas Totais de Energia
21% 23% -2.0 pp

A tabela acima, apresenta de forma sumaria as projecgoes do balango energético para 2025, fazendo uma comparagao com
os volumes previsionais esperados até finais de 2024. Da analise feita aos resultados conclui-se:

% A reducao dos fornecimentos da HCB em 4%, deriva da disponibilidade condicional do 5° grupo gerador devido a imple-
mentagdo do plano de manutencao preventiva . A produgéo das IPPs aumenta em 18% face ao periodo homologo de
2024, devido ao inicio dos testes de comissionamento da Central Térmica de Temane (CTT450MW);

# AProducao propria ird aumentar em 6% na sequéncia dos investimentos programados para a recuperagao da capacidade
produtiva na Central Térmica de Temaninho e implementacéo atempada dos planos de manutengao preventiva e correc-
tiva de todas centrais de produgéo;

# A exportagdo reduz em 4% na sequéncia do aumento da demanda interna, o que resulta na redugao da energia exceden-
taria para o mercado regional;

# Aumento do volume de vendas no mercado interno em 8%, resultante do aumento de clientes e redugdo de perdas de
energia; e

# Redugdo das perdas de energia em 2pp, como resultado do aprimoramento das acgdes de protecgdo de receita e com-
bate as ineficiéncias, consequentemente, o volume total de facturagdo aumenta em 4%.
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CONTRIBUICAO POR FONTE DE FORNECIMENTO

Grafico 1. Contribuigéo por fonte [GWh] Grafico 2. Segmentagao do Negdcio [GWh]

PESO DE CADA FONTE DE FORNECIMEN GMENTACAO DO MERCADO
NO AL DE ENERGIA

PAO 2025 PAO 2025
Prev.2024 Prev.2024
6098 W
B Geragdo Prépria EDM W Aquisigdo aos IPP's W Clientes ndo Regulados M Clientes de Tarifa Regulada
Aquisigdo a HCB M Importagdo Exportagédo

O gréafico acima, apresenta a evolugao da contribuigao das centrais de produgéo de energia total fornecida pela EDM no
mercado interno e de exportagdo. Com a entrada em testes de comissionamento da Central Térmica de Temane (CTT
450MW), aumento da producéo prépria da EDM na sequéncia da reparagéo da Central de Temaninho, em 2025, o peso dos
fornecimentos da produgao propria mantem-se aos niveis de 2024, sendo que a contribuigdo das IPPs passa de 28% em
2024 para 32% em 2025. Consequentemente, a contribuicdo da HCB reduz em cerca de 4pp face a igual periodo de 2024,
passando de 58% para 54%. Na procura, o segmento de clientes regulados ira registar um aumento na sua contribuigdo em
2pp em relacdo a previsdo de 2024.

Balanco Energético Detalhado

Tabela 4- Balango detalhado [ MWh]

Aquisicdo A HCB 4,976,483 5,192,781
IPP’s (Produtores Independentes) 2,956,162 2,506,751
Produgéo [EDM] 1,193,301 1,121,553
Importagao [Vilas, Eskom e SAPP] 46,736 73,909
Energia Total [MWh] 2,098,285 996,728 1,598,973 1,595,034 9,172,682 8,894,993
Exportagao [MWh] 1,986,556 2,060,998
Bruto Disponivel [MWh] 2,098,285 996,728 1,598,973 1,595,034 7,186,127 6,833,995
Clientes Especiais [MWh] 897,106 851,883
Perdas de Transporte [MWh] 93,500 44,414 71,250 71,075 280,239 233,302
Perdas de Transporte (%) 4% 4% 4% 4% 39% 3,4%
Energia Distribuidas [MWh] 2,004,786 952,314 1,527,723 1,523,959 6,008,782 5,748,809
IL PUB [MWh] 9,276 7,365 30,437 7.636 54,713 54,713
EDM-Consumos [MWh] 1,795 1,846 2,742 3,010 9,394 9,394
Energia Facturada COB [MWh] 1,581,636 763,304 1,217,831 1,132,324 4,695,095 4,382,125
Facturag&o [Distribuidoras] (MWh) 1,692,708 772,514 1,251,010 1,142,969 4,759,201 4,416,946
Facturagédo Total (MWh) 1,592,708 772,514 1,251,010 1,142,969 7,642,863 7,329,827
Perdas de Distribui¢do (MWh) 412,078 179,800 276,713 380,990 1,249,581 1,331,863
Perdas de Distribuig&o (%) 20% 18% 17% 24% 17% 19%
Perdas né&o Técnicas (%) 14% 12% 11% 18% 11% 13%
Perdas Totais (MWh) 505,578 224,214 347,963 452,064 1,529,819 1,565,166
Perdas Totais (%) 24% 22% 22% 28% 21% 23%
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A tabela acima apresenta o balango energético por Direcgdes Regionais e Total da EDM. Os grandes centros de negdcio,
nomeadamente DRPM e DRCM apresentam elevados niveis de perdas de energia e por via disso, os 181 Milhdes de me-
ticais alocados a acgbes de combate as perdas e 469 milhdes para substituicdo de contadores integrados por split meter
no presente Plano de Actividades e Orgamento, devem ser aplicados em grande medida nestes centros de negdcio. Foi
igualmente, reforgado o investimento para eliminagéo de redes clandestinas, precarias e para requalificagdo dos ramais que
alimentam estabelecimentos comerciais no Infulene e Machava na Provincia de Maputo.

Evolucdao da Demanda & Disponibilidade de Poténcia

Grafico 3. Evolugao da Ponta Integrada e por Sistema

Grafico 4. Capacidade Instalada MW (Parque prod. Nacional)

A pesar do impacto negativo da situagao geopolitica internacional, desastres naturais, a economia nacional podera registar
um crescimento na ordem dos 3.3%. Este crescimento de economia ira resultar em parte, do aumento da produgdo
industrial e dos niveis de consumo dos clientes em diversas categorias. Por via disso, prevé-se que a Ponta Integrada registe
um crescimento na ordem dos 4%, passando de 1,137 MW em 2024, para 1,180 MW em 2025. A capacidade disponivel
fotovoltaica foi afectada negativamente pela paralisagédo da Central Solar de Metoro devido ao risco politico levantado pelo
developer e demora da retoma pelo novo investidor.

_ @ Plano de Actividades e Orgamento 2025 ’:



ENERGIA FORNECIDA POR FONTE

Tabela 5 - Volume de Energia Produzida e Adquirida [MWh]

TOTAL HCB 5,192,781 4,976,483 ) 4%
HCB (Pk) 1,546,943 1,546,943 0%
HCB (Pn) 3,645,837 3,429,540 ) 6%
TOTAL IPP’s 2,506,751 2,956,162 ) 18%
CTRG 1,163,554 1,196,299 3%
Karpower 181,831 181,831 0%
Gigawatts 811,110 811,110 0%
Kavaninga 256,927 256,927 0%
Mocuba Solar 58,711 58,711 0%
Telereane Solar 34,618 34,618 0%
CTT (comissionamento - 4 meses) 0 416,667 100%
IMPORTAGAO TOTAL 73,909 46,736 b -37%
ESKOM 71,677 45.000 -37%
VILAS 2,232 1,736 -22%
PRODUGAOQ PROPRIA 1,121,663 1,193,301 b 6%
TOTAL GERAL 8,894,993 9,172,682 b 3%

Prevé-se um aumento dos custos totais de aquisi¢cdo de energia na ordem dos 8%, resultante do ajustamento da tarifario
das fontes em linha com USPPI, comissionamento da Central Térmica de Temane (CTT 450MW) e aumento do custo do

gas em linha com o indice do prego ao produtor para a geragéo prépria da EDM.

Tabela 6- Projecgédo de Custos de Energia Por Fonte [MZN]

TOTAL HCB 6,908,522,268 7,081,550,441 ) 3%
HCB (Pk) 2,129,022,899 2,278,687,545 7%
HCB (Pn) 4,779,499,369 4,802,862,896 0.5%
TOTAL IPP's 22,836,270,163 25,813,116,996 ) 13%
CTRG 8,619,926,459 9,327,171,617 8%
Karpower 3,981,185,157 4,231,016,383 6%
Gigawatts 6,884,240,498 7,368,184,290 7%
Kavaninga 2,627,015,369 2,866,090,023 9%
Mocuba Solar 529,224,470 566,427,542 7%
Telereane Solar 194,678,210 416,727,141 114%
CTT (comissionamento - 4 meses) 0 1,037,500,000 100%
IMPORTAGAO TOTAL 1,644,271,168 1,113,175,004 b -32%
ESKOM 1,259,213,070 693,653,879 -45%
VILAS 11,701,967 12,159,791 4%
*MOTRACO 373,356,128 407,361,334 9%
PRODUGAO PROPRIA 2,801,761,008 2,965,454,727 ) 6%
TOTAL GERAL 34,190,824,605 36,973,297,168 > 8%

*Custo de transito de energia da Eskom/HCB para EDM

Plano de Actividades e Orgamento 2025







DE NOVAS
LIGAGOES




Tabela 7. Novas Ligagdes por ASC 2024-2025 Grafico 5. Novas Ligagoes 2025 por Regiao

NOVAS LIGAGOES
ACS's
Tesouraria ProEnergia PAO 2025 PREV 2024

Lichinga 4,500 19,000 23,500 26,394 TOTAL EDM @ 400, 000
Cuamba 5,000 19,000 24,000 21,625
Nacala 5,000 22,000 27,000 29,302 DR NORTE _@ 141, 500
Nampula 5,000 22,000 27,000 31,721
Angoche 3,000 15,000 18,000 11,795
Pemba 4,000 18,000 22,000 24,119 DIREEIHE _@ 130,000
DR Norte 26,500 115,000 141,500 144,956
Beira 6,000 20,000 26,000 30,943 DR SUL —@ 103, 300
Caia 4,500 15,000 19,500 14,420
Chimoio 3,500 18,500 22,000 22,695 DRCM -@ 25, 200
Mocuba 4,000 18,000 22,000 25,689
Quelimane 3,500 15,000 18,500 20212
Tete 3,500 18,500 22,000 28,584
DR Centro 25,000 105,000 130,000 142,543
Matola 1,364 3,636 5,000 5,447 ; . o : el

Esta prevista a realizagao de 400 mil novas ligagbes em
Infulene 4,379 12,226 16,605 17,491 ; : :

2025, o que se consubstancia abaixo do previsto na Es-
Machava 478 12779 17198 118 tratégia Nacional de Electrificagéo (450) em cerca de 11%
Boane 4,160 12,223 16,383 14,203 = ; =
Chokwé 4379 7244 11,623 12618 . As Regides Norte, Centro e Sul, respectivamente terdo a
Inhambane 4927 2250 12177 12618 maior contribuigéo para o alcance da meta estabelecida pa-
Vilankulos 3,832 7238 11,070 8128 ra 2025 dado o elevado potencial nelas existente por conta
Xai-Xai 4379 8905 13,284 10,420 da prevaléncia de baixos indices de acesso da populagéo a
DR Sul 31,800 71,500 103,300 95,109 energia nas respectivas areas de jurisdi¢ao.
KaMpfumo 500 3,700 4,200 2,784 As Regibes Sul e Cidade de Maputo, sao caracterizadas pela
KaMaxakeni 400 400 800 920 reducdo do numero de novas ligagdes dado o alto nivel de
KaBubukuana 500 400 900 2,376 cobertura da taxa de acesso em comparagdo com as pro-
KaMavota 800 2,500 3,300 1,065 vincias das outras regioes do pais. Por via disso, a EDM tem
KaGuava 4,500 11,500 16,000 13,023 dedicado mais recursos para novas ligagdes nas Regides
DR CM 6,700 18,500 25,200 20,168 Centro e Norte caracterizadas por maior incidéncia de po-
EDM 90,000 310,000 400,000 402,776 breza energética e elevada densidade populacional.
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ESTRATEGIA DE ELECTRIFICACAO

Figura 5 — Estratégia de Electrificagdo
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# A Conta de Electrificagdo financiara as despesas de capital das ligacdes através de recursos vindos do Governo/Parceiros
Externos, taxa de electrificagéo e receitas de concessdes de produgao de energia;

# A EDM néo terd de suportar os custos dessas ligagbes, contudo uma vez que tais ligagdes sejam realizadas, esses
clientes seréo integrados nas responsabilidades comerciais da EDM,;

% Os Créditos concessionais mobilizados para a electrificagdo rural e expansao de acesso, deixam de ser suportados pelo

balanco patrimonial da EDM; e

# Os projectos do FUNAE também serdo financiados pela conta de Electrificacdo sem a obrigagao de reembolso.

Grafico 6. Fonte de Financiamento das Novas Ligagoes

400 000

310 000

90 000

Fundos de Fundos de Programa  Total EDM
Tesouraria de Acesso Universal

Sem prejuizo da sustentabilidade comercial e financeira
da Empresa, a EDM com vista a concretizagdo da meta
governamental do acesso universal 2030. Para o presente
ano, esta prevista a meta de ligagcdo de 400 mil, dos quais
310 mil com recursos provenientes do programa Energia
para Todos, sendo que os restantes 90,000 seréo integrados
a rede eléctrica nacional com recurso a fundos proprios da
EDM.
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NUMERO DE CLIENTES

Tabela 8. Nimero de Clientes por Area de Servigo ao Cliente

Lichinga 170,335 146,835 16%
Cuamba 131,500 107,500 22%
Nacala 273,343 246,343 11%
Nampula 327,198 300,198 9%
Angoche 102,840 84,840 21%
Pemba 210,926 188,926 12%
DR Norte 1,216,142 1,074,642 13%
Beira 381,965 350,885 9%
Caia 25,638 11,218 129%
Chimoio 240,427 218,427 10%
Mocuba 195,365 173,365 10%
Quelimane 186,938 168,438 10%
Tete 237,892 215,892 10%
DR Centro 1,268,225 1,138,225 11%
Chokwé 155,874 144,251 8%
Inhambane 134,895 122,718 10%
Vilankulos 58,466 47,396 23%
Xai-Xai 148,127 134,843 10%
Matola 116,266 111,266 4%
Infulene 191,683 175,078 9%
Machava 167,008 149,850 11%
Boane 126,131 109,748 15%
DR Sul 1,098,450 995,150 10%
KaMpfumu 85,709 81,509 5%
KaMaxakeni 58,510 57,710 1%
KaMubukuana 74,484 73,584 1%
KaMavota 64,012 60,712 5%
KaGuava 155,656 139,656 11%
DRCM 438,370 413,170 6%

Na estrutura de clientes de tarifa regulada, o segmento de
clientes domésticos € o mais expressivo, com uma repre-
sentatividade de cerca de 92.2%, seguida de clientes de
tarifa comercial (geral) com representatividade de 7.83%,
sendo que as restantes categorias perfazem a diferenga.

Plano de Actividades e Orgamento 2025

Em 2025, o saldo total de clientes (todas categorias de
consumidores) crescerda em 11% comparativamente ao
periodo homologo de 2024, como resultado da adigao de
402 mil novos clientes na rede eléctrica da EDM;

As regides Centro e Norte concentram o maior numero de
clientes como consequéncia da sua extensao territorial
e maior densidade populacional. Dado o baixo indice de
electrificagéo registado nestas regionais, as iniciativas de
expansao do programa de energia para todos estéo nelas
concentradas; A regiao Sul prevé atingir em 2025 um milhao
de clientes.

A regiao Norte terd a maior taxa de crescimento do nimero
de clientes, com cerca de 13%, seguindo-se as regides
Centro e Sul com 11% e 10% respectivamente;

A taxa de cobertura do Pré-Pagamento situa-se em 99,8%.

Os clientes domésticos representam 92.2% do total do
saldo de clientes planeados para o ano de 2025;

Grafico 7: Nimero de Clientes por Categoria
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| ACESSO DOMESTICO A REN

Grafico 8. Acesso por Provincia Grafico 9. Evolugdo do Nivel de Acesso por Regido
TAXA DE ACESSO DOMESTICO
2025 ACESSO POR REGIAO E GLOBAL [HH=5]

94%
95%

87%

50%
54%

|8
2 | 85| 2
X O ™M ~
Q o ™
SuL CENTRO NORTE NACIONAL
M Real 2023 Prev.2024 W PAO 2025

% A ligagao de 400 mil novos clientes em 2025 permitird que em finais desse periodo estejam ligados 3,7 milhdes de
familias; e
% 0O Acesso doméstico a REN prevé-se que seja de 54% em 2025 contra os 50% previstos para finais de 2024.

Gréfico 10. Nivel de Acesso 2025

TAXA DE ACESSO DOMESTICO, 2025 3.709.518

Familias Conectadas a REN

Acesso 2025: 54%
Acesso 2024: 50%

95%
54%
0% A +38pp 100% -
(0]
94 %
ACESSO NACIONAL
Aumento de 3.8pp comparado
com a previséo de 2024 SuL CENTRO ~ NORTE  NACIONAL
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PLANO DE REDUGCAO DE PERDAS

Grafico 11. Meta de Redugéo de Perdas por Distribuidora

ACGOES PARA REDUGAO DE PERDAS

PROGRAMA DE INSPECGOES MASSIVAS NAS ASC COM MAIOR INDICE DE PERDAS

Infulene

-6 pp

Machava

-5pp

Pemba
Tete
Boane

Beira

-2.3pp

DRCM

-2.5pp

Nacala
Nampula

Inhambane
Xai-Xai

SUBSTITUIGAO DE 150 MIL. CONTADORES INTEGRADOS POR SPLIT METER NAS AREAS COM MAIS PERDAS

o Comow  Cgmumed  oroer  Gwumhe ommte S Gporos
Split [Un] [MZN] Protecgéo [Un] [MZN] [MZN]

1 Nacala 5,000 13,158,300 3,588 5,081,162 96,525 18,335,987

2 Nampula 6,000 15,789,960 3,745 5,161,491 115,830 21,067,281

3 Pemba 9,000 23,684,940 3718 5,147,466 173,745 29,006,151

4 Beira 20,000 52,633,200 7,150 10,022,066 193,050 62,848,316

5 Tete 15,000 39,474,900 5363 7,516,549 193,050 47,184,499

REDUGAO DE 6  DRCM 39,000 102,634,740 13943 19,543,029 463,320 122,641,089
PERDASEM = 7 Matola 5,000 13,158,300 2,950 4,006,914 96,525 17,261,739
8 Infulene 20,000 52,633,200 7,150 10,022,066 231,660 62,886,926

9 Machava 20,000 52,633,200 7,150 10,022,066 231,660 62,886,926

10 Boane 9,000 13,158,300 3218 4,509,930 96,525 17,764,755

11 Inhambane 1,000 2,631,660 698 950,530 19,305 3,631,495

12 XaiXai 1,000 2,631,660 698 950,530 19,305 3,631,495

Grafico 12: Plano de Redugéo de Perdas
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PREVISAO DE FACTURACAO DE ENERGIA EM MWh

Grafico 13. Facturagéo de Energia [MWh]

PAO 2025 PREV . 2024
EVOL. 24/25
Total EDM 7 642 863 7329 827
Exportagdo 1986 556 2060998 -4%
Clientes nao Regulados 897106 891 883
Kampfumo 573200 716736
Beira 432905 548121
Matola |1 322382 402702
Machava |l 290 462 307031
Tete [1271358 261677
Nampula || 265695 247908
Chimoio || 236 990 245332
Boane | 222135 27 422
Infulene || 214302 AV G
Kaguava | 211042 e
Nacala | 193726 TRl
Pemba | 182335 12; g;g
Chokwé | 174183 162 789
Xai-Xai | 164169 147 900
Kambukuana | 161 264 151 600
Inhambane |119 047 126 063
Quelimane 132126 124975
Kamavota | 108 343 101 157
Mocuba | 99028 92 870
Kamaxakeni 89120 83007
Caia | 77797 72 369
Vilankulos | 66 028 58 432 1%
Lichinga | 55384 51731
Angoche | 42413 39271
Cuamba | 32963 30 521

Esta previsto um aumento do volume de facturagdo de energia em MWh de 4% nas vendas de 2025, em relagdo
a previsao para 2024.

FACTURAGCAO EM METICAIS

Grafico 14: Facturagdo em Meticais

PAO 2025 PREV . 2024 EVOL. 24/25
Angoche | 304,910,845 282,324,817 8%
Cuamba | 325,601,591 301,482,686 8%
Lichinga | 516,165,419 482,126,839 7%
Vilankulos | 569,904,323 504,339,129 13%
Caia | 582,546,298 438,002,574 10%
Mocuba | 853,781,348 801,327,877 7%
Kamaxakeni | 913,418,103 835,957,420 9%
Kamavota | 1,080.668974 084,215,824 10%
Quelimane | 1.167,174,507 1,092,592,467 7%
Inhambane | 1,246,802,919 1.130,014,358 10%
Xai-Xai | 1.329,873,982 1,198,084,643 1%
Chokwé | 1,383.020,506 1,279,011,372 8%
Kambukuana | 1,433,276,448 1,442,510,478 7%
Nacala | 1,497,2234,683 1,399284,477 7%
Pemba | 1,547,653,375, 1,433,012,294 8%
Boane | 1,739,397,938 1,570,011,450 1%
Kaguava | 1,747,417,086 1,595,814,691 9%
Infulene | 1,795,082,616 1,636,342,042 10%
Chimoio | 1,939,918,263 1,774,771,630 9%
Nampula | 2,250,158,125 2,077,708,357 8%
Machava | 2,256,403392 2,021,585,829 12%
Tete | 2,368,028898 2,145,700,217 10%
Matola | 2,530,743,358 2,419,344,909 5%
Beira | 3,523,200,774 3,339,743,005 5%
Kampfumo | 4,739,137,754 4,499,784,77 5%
Clientes ndo Regulados 8,506,840,979 7,748,631,696 10%
Exportagio 15,543,509,892 15,201,404,638 2%
Clientes Regulados 39,641,431,525 36,585,094,161 8%
Total EDM 63,691,782,396 59,535,130,495 7%

Conforme ilustra o grafico acima, prevé-se o aumento dos proveitos totais em 7% face ao igual periodo de 2024.
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Analise do Pareto Por Segmento de Negdcio

Concentragéo do Negdcio [MWh]

2,200,578 9 98.82% 99.48% 99.74%
1,986,556 R S
1,579,121
o 7526%
9
54.44% 897106
705,184
Lol 50,181 19,779 19,744
I :
Domeéstica Exportagdo Média Tensdo  Cliente Especial Comercial GCBT Agricola MT Agricola BT Alta Tenséo
Concentragéo do Negdcio [M MZN]
16445M 96.66% 99.19% 99.54% 99.78%
15416M 83.28%
11611M
68.39% o 40401
50.12% 8507M
25.87%
1603M
223M 154M 140M
Domeéstica Exportagao Média Tensdo  Cliente Especial Comercial GCBT Agricola MT Agricola BT Alta Tenséo
Rendimento Por Segmento de Negdcio
Contribuigédo dos Segmentos de Negdcio - Volume [GWh] Contribuigdo dos Segmentos de Negdcio - Receitas [MZN]

Doméstica Média Tenséo Doméstica Média Tensé&o Comercial

Exportagao Exportagéo

Comercial

# Dailustragdo acima fica evidente que os segmentos de negdcio mais rentdveis se apresentam na seguinte sequéncia:
1. Tarifa comercial (Geral);
2. Clientes Especiais;
3. Doméstica (Residencial);
4. Grandes Consumidores de Baixa Tensao.

# 0O segmento de Média Tensao é bastante competitivo tendo em conta os 21% de volume de negocios correspondem a
menos de 1% do total dos clientes.
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IBALANCO FINANCEIRO

A tabela abaixo, ilustra os balangos patrimoniais previsionais para os exercicios 2024 e 2025, expressos em MMZN

Tabela 9 - Balango Patrimonial 2025

ACTIVOS
ACTIVOS NAO CORRENTES
Activos tangiveis 241,584 231,173
Activos Intangiveis 0,2 0,2
Investimentos Financeiros 828 828
Activos por Impostos Diferidos 74 75
242,486 232,075
ACTIVOS CORRENTES
Inventdrio 4,865 4,766
Clientes 3,084 3,868
Outros Activos financeiros 24,858 23,089
Outros Activos Correntes 16,625 15,684
Caixa e Bancos 8,097 9,036
57,529 56,443
TOTAL ACTIVO 300,015 288,518
CAPITAL PROPRIA E PASSIVOS
CAPITAL
Capital Social 51,722 51,722
Prestagdes Acessorias 11,649 11,649
Reservas 349 349
Resultados Transitados 68,444 64,365
Resultados liquido do exercicio 4,487 4,079
TOTAL CAPITAL PROPRIO 136,650 132,164
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes 7413 6,569
Empréstimos Obtidos 2,903 2,903
Outros passivos financeiros 24,261 23,163
Passivos por impostos diferidos 43,787 41,703
QOutros passivos correntes 42,465 40,785
120,828 115,122
PASSIVO CORRENTE
Provisbes 13 32
Empréstimos Obtidos 446 568
Fornecedores 31,425 32,471
Outros passivos financeiros 7,677 5,570
QOutros passivos correntes 2,976 2,592
42,536 41,232

Notas Explicativas relativas a Tabela 9:
O activo tangivel a crescer em 4,5% de 2024 para 2025 em funcdo da extensdo da rede eléctrica nacional decorrente da
implementacgdo dos programas de investimento.

.
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O Aumento dos proveitos totais em 7%, como consequéncia da consolidagdo do consumo dos novos clientes regulados
ligados de 2023 a 2024, estabelecimento de novos contratos bilaterais para exportacdo de energia e entrada de novos
clientes especiais.

Os detalhes dos Mapas de Demonstracéo de Resultados por cada unidade organica, encontram-se em anexo.

Tabela 10. Demonstragao Previsional de Resultados 2025

Proveitos Totais 46,830 53,170 59,535 63,692 7% 100% 100% a)
Custos de Vendas 30,834 35,322 36,820 39,032 6% 62% 61% b)
15,996 17,848 22,715 24,660 9%  382% 38,7%
Margem Bruta
34,2% 33,6% 38,2% 38,7% +0,5 PP
Custo de funcionamento 15,451 17,298 21,116 22,469 6% 35% 35%
Renumeracdes de Trabalhadores 6,597 6,861 8,978 9,822 9% 15% 15% c)
Fornecimento e Servigos de terceiros 42212 4,583 4,944 5,243 6% 8% 8% d)
Amortizagdo do Exercicio 6,274 6,294 6,790 7,102 5% 11% 11% e)
Provisdes do Exercicio/Imparidades 1,092 725 824 694 -16% 1% 1%
Outors custos e perdas operacionais 363 263 376 402 7% 1% 1%
Outros proveitos -3,086 -1,384 -795 -794 -0.2% 1% 1% 9)
Resultados Operacionais 545 550 1,599 2,191 37% 2,7% 3,4% h)
Rendimentos e Ganhos Financeiros 8,865 6,972 4,741 4,728 0% 8% 7%
Gastos e Perdas financeiras 8733 SCES) -1,749 -1,731 -1% -3% -3%
Resultados antes dos impostos 5677 5,189 4,491 5,188 13% 8% 8%
Imposto sobre o rendimento -457 -369 -512 =701 37% -1% 1%
Resultado Liquido do Exercicio 5,220 4,820 4,079 4,487 10% 7% 7% i)

Notas Explicativas relativas a Tabela 10:

a) (i) Aumento da facturagéo dos clientes da tarifa regulada em 8%, como consequéncia da consolidagéo do consumo dos
cerca de 799 mil novos clientes ligados de 2023 a 2024; (ii) aumento da facturagéo dos clientes especiais em 10% com a
entrada de novos clientes, retoma da operagédo normal das minas de carvéo; (i) aumento do cambio (4%) USD/MZN, por
conta da conversdo para meticais da cobranga em délares de alguns clientes especiais;(iv) aumento timido da exportagdo
em 1% (MZM) em fung&o do crescimento da demanda interna e menor disponibilidade de energia para exportagéo;

b) Comissionamento da Central de Temane (CTT) — fase de Testes, (ii) aumento da Produg&o propria (+6%) resultado da
optimizacao do plano de produgéo e Manutengéo de especialidade nas Centrais, maior disponibilidade da CTM, aumento
do custo de Gas para CTM,; (i) aumento do preco médio de aquisi¢cdo de energia na ordem de 4%, em fun¢do da evolugdo
do USPPI;(Iv) redugdo dos volumes de energia da HCB em 4% (v) efeito negativo decorrente da previsdo de desvaloriza-
¢ao do metical em relagdo ao USD na ordem de 4%;

c) A (i) previséo de contratagédo de 269 novos colaboradores para fazer face ao défice de pessoal e substituicédo de refor-
mados (contratagdo de 65 técnicos superiores, 72 técnicos médios e 132 técnicos basicos); (i) 64 Young Professionals
Estagidrios, (iii) 125 bolsas para mulheres (iv) ajustamento médio em 5,6% das remuneragdes fixas (saldrio base e sub-
sidio técnico), em linha com a previsdo de inflagdo e consequente agravamento de outros subsidios; iv) desempenho do
sector de energia e gas no ambito dos entendimentos da Comiss&o Consultiva de Trabalho, (vi) Aumento dos custos com
Assisténcia Médica e Medicamentosa associados ao alargamento da assisténcia e exames ocupacionais, (vii) evolugao
dos colaboradores na carreira em fungéo da avaliacdo de desempenho — previsdo de evolugdo de 920 colaboradores
(viii) bénus de desempenho, (ix) fixagdo de niveis minimos de enquadramento para chefias, (x) fixagdo de subsidio de
turno. O aumento salarial previsto é variado e escalonado em fungéo das categorias salariais e tem em consideracgao a
capacidade financeira da Empresa em cobrir a nova massa salarial;

d) Ajustamento médio em linha com a inflagéo aliado a implementagdo de Medidas optimizagdo de custos com enfoque na
contencao e redugéo das deslocagdes priorizando reunides por teleconferéncia, priorizagéo de circulagdo de documen-

tagdo electronica, entre outras;

e) Entrada de novos activos por conta da expansdo da rede eléctrica;
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f) Provisdes do exercicio projectadas em fungdo do Ultimo estudo atuarial (INSS) e passagem de grande parte dos colabo-
radores da EDM para o sistema de seguranga social da INSS;

Redugao de Imparidades em contas a receber, em fungao da previsdo de recuperagao da divida de clientes da tarifa regulada;

g) Projecgao de outros proveitos em funcgéo da previséo de registo das depreciagdes dos activos financiados com recurso
a donativos externos e governamentais no ambito do programa energia para todos e outros projectos financiados com
recurso a donativos como ganhos operacionais da Empresa;

h) Melhoria dos Resultados Operacionais em 37% em fungao das variagdes acima indicadas;

i) Melhoria dos Resultados Liquidos 10%

Cash-flow -1,679,293,230 -3,212,545,783 -13,115,427,968 34,629,371,829 -14,191,636,062 2,430,468,787
Cobrangas de energia e taxas 0 0 23,864,697,084 42,943,245,639 0 66,807,942,724
Outras receitas 0 0 58,154,425 131,074,284 15,470,060 204,698,769
ggg{ﬁ’g gsdﬁgr‘ﬂgg)(ZESCO/ ZESA+Clientes 0 1,260,000,000 1,260,000,000
Taxa radio difusdo & Saneamento 0 0 0 1,184,363918 0 1,184,363918
Cash-inflow 0 0 23,922,851,509 45,518,683,841 15,470,060 69,457,005,410
Custos de funcionamento 629,089,718 1,717,605,072 51,983,968 7,209,174,980 5,859,133,228 15,466,986,967
Aquisigéo e importacéo de energia eléctrica 0 0 36,973,295,508 0 5,309,675 36,978,605,184
Aquisigédo de materiais eléctricos / DAL 346,500,000 573,100,000 0 989,250,847 200,800,000 2,109,650,847
Combustiveis p/ produgédo 187,629,841 0 0 104,839,119 0 292,468,960
/e&rgr%gié?gﬁgg)da Divida Fornecedores (HCB, IPPs 0 0 1,175,500,000 1,175,500,000
A g s os Bancarias/Tesouro (Acordos 112,801613 77,623,089 0 439,864,171 150,000,000 780,288,873
Despesas de investimento e emergéncia e outros 403,272,057 844,217,621 13,000,000 1,103,942,648 4,796,289,184 7,160,721,510
Taxa radio difusdo & Saneamento + Provis&o p/ 0 0 0 1,042,240248 2,020,074,034 3,062,314,282

Impostos/Reformados e Pensdes

IPOLI'TICA DE ANTIGUIDADE DE SALDOS

Tabela 12. Politica da gestéo de divida

1 Proviséo Todas Divida acima de 180 dias

2 Corte Todas 8 dias apds o prazo da factura corrente

3 Cancelamento Todas 3 facturas ndo pagos consecutivos

4 Clientes Inactivos Todas Recuperagdo da divida via contecioso

5 Maiores devedores Todas Enccontro de contas com empresas publicas/forncecedores de servigos
6 Divida convertidas para Pré-Pago i Prge Recuperagéo de 60% para divida factura de emiss&o geral

Recuperagdo de 75% para divida consumo retroativo

1 Média Tensé&o . -
Instalagdes de Estado, Empresas publicas
2 G.CB.T
3 Doméstica - : .
Divida convertida para pré pagamento
4 Geral
5 MOTRACO-0O/M MZN Divida em disputa entre cliente e EDM

5
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MAPAS DE ANTIGUIDADE DE SALDOS

Tabela 13. Antiguidade da divida de exportagéo e clientes nao regulados

Relatério da Divida por Cliente

Periodo Agosto 2024 EDM Total
Idade da Divida (Dias)
30 60 920 120 180 >365 Total

ZESCO LIMITED - ZAMBIA ELECTRIC. SUPPLY

CORPORATION 295,382,972 295,382,972
ZIMBABWE ELECTRICITY TRANSMISSION 543,039,220 223,596,180 766,635,400
ELECTRICITY BILL FOR SUPPLING PETRODEX 46,427,526 46,427,526
ELECTRICITY FOR SUPPLYING ENPOWER 2214 2214
ELECTRICITY BILL FOR SUPPLYING GREENCO 10,651,188 10,651,188
ELECTRICITY SUPPLY CORPORATION OF MALAWI 2,189,680 3,440,996 3,820,193 46,037,486 55,488,354
ESKOM HOLDINGS LIMITED 6,249,742 6,249,742
ESWATINI ELECTRICITY COMPANY 55,880,286 55,258,289
BOTSWANA POWER CORPORATION 105,258,503 105,258,503
LESOTHO ELECTRICITY COMPANY (PTY) LTD 72,881,833 80,536,639 59,342,496 161,221,601 373,982,565
TOTAL DE CLIENTES EXTERNOS 1,032,704,661 412,832,315 63,162,688 207,259,087 1,715,958,751
CENTRAL ELECTRICA DE TETEREANE,SA 86,331 86,331
CESOM - CENTRAL SOLAR DE MOCUBA, SA 267,772 267,772
GK ANCUABE GRAPHITE MINE, S.A. 2,980,640 8,568,512 11,549,152
MOTRACO 1,542,034 20,528,040 22,070,074
ANSHAN AND STEEL MOZ, LDA 47,056 47,056
BAKHRESA MOZAMBIQUE, LDA 379,417 379,417
BAOSTEEL MOZ CO,LDA 1,791 1,791
CORREDOR LOGISTICO INTEGRADO DE NACALA, S.A 59,180,036 194,185 1,503,438 3,640,046 64,517,705
EMBAIXADA DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 5,469,215 0 5,469,215
FABRICA DE CERVEJAS DE MOCAMBIQUE 14,019,561 26,666 14,046,227
HFS STEEL LDA 24,106 24,106
INTERNACIONAL FERRO & AGO MOGCAMBIQUE, LDA. 8,269,542 6,684,000 7,785,785 1,005,422 3,788,660 19,956,087
JSPL MOZAMBIQUE MINERAIS, LDA 4,717,457 256,814 4,974,270
KENMARE MOMA PROCESSING LDA - KMPL 16,830,938 16,830,938
MIDAL CABLES INTERNACIONAL,LDA 24,018 20 24,037
MINAS DE BENGA LIMITADA 40,156,948 64,354 7,062,967 47,284,270
VM,SA (VODACOM MOGAMBIQUE) 3,506,692 5,463 10,193 3,622,349
VULCAN MOZAMBIQUE S.A 67,871,447 0 370,747 660,558 68,902,753
TOTAL DE CLIENTES NAO REGULADOS 225,278,031 6,972,108 8,180,549 2,519,053 37,003,809 279,953,550
Tabela 14. Antiguidade da divida de clientes regulados

Relatério da Divida por Cliente

Periodo Setembro-2024

Idade da Divida (Dias)
30 60 920 120 180 365 Total

Doméstica 8,900,859 25,782,133 34,237,596 87,558,818 33,944,928 2,373,494,037 2,512,914,866
Geral -213,585,044 16,723,758 7,996,514 35,051,557 21,600,024 750,334,386 602,128,167
Agricola 10,655 8)5]113 6,941 243 924,969 946,321
G.CB.T 33,027,144 10,222,735 5,951,154 3,682,259 533,574 196,726,447 254,943,313
TOTAL BAIXA TENSAO 59,793,274 89,128,661 67,561,691 50,660,872 41,507,855  3,281,653,516  3,590,305,867
Agricola MT 8,410,237 1,360,704 1,445,966 1,059,372 1,742,963 11,884,548 23,785,047
Média Tensao 234,523,117 103,968,538 81,291,331 55,882,944 55,882,944 2,454,054,064 2,992,598,059
-Fl;ggﬁll:;\)[f OCSL IENTES 241,972,976 163,361,587 137,240,419 108,523,739 101,947,792  5,685,540,834  6,438,587,347
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I DESPESAS DE INVESTIMENTO

Tabela 15. Despesas de Investimento

1 PCA 106 1%
2 PRODUGAO E TRANSPORTE 1,134 16%
3 DISTRIBUIGAO, COMERCIAL & INFORMATICA 2,667 37%
4 ELECTRIFICAGAO & PROJECTOS 910 13%
5 RECURSOS HUMANOS 57 1%
6 FINANGAS 159 2%
7 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS 354 5%
8 VIATURAS PARA OPERAGOES 160 2%
9 OBRAS CIVIS PARA OPERAGOES 182 3%
10 GRUAS E CAMIOES CESTO OPERAGOES 100 1%
11 PLANO DE CONTINGENCIAS 100 1%
12 PROJECTOS ESPECIAIS 1,232 17%

A tabela acima apresenta os valores totais previstos por pelouro e por objecto para financiamento de iniciativas de investi-
mentos cruciais para as operagdes com vista a melhorar a qualidade e seguranga de fornecimento de energia, programas de
redugao de perdas de energia, desenvolvimento de competéncias e controlo de assiduidade, meios circulantes, reabilitagao
de imoveis, estruturagdo de novos negdcios, comparticipagdo da EDM em projectos cofinanciados e projectos especiais
que visam suprir necessidades inadiaveis na rede de transporte bem como iniciativas inovadoras para redugao de custos
operacionais “projectos especiais” vide tabela 16 abaixo.

Tabela 16- Projectos Especiais

PROJECTO HYOSUNG FASE II: Projecto de Reforgo e Modernizagéo de 9
1 Subestagdes de Alta Tens&do actualmente operando em condigdes criticas ao 318,905,244 25.9%
longo da Rede Nacional de Transporte de Energia Eléctrica.

Projecto Piloto EDM-HUAWEI: Implementagao de rede de Comunicagbes
2 Operativas na regido sul, com objectivo de operacionalizagdo da fibra éptica 128,000,000 10.4%
para redugdo de custos com comunicagdes operativas

Projecto Piloto de lluminacao Publica Fotovoltaica -Projecto a ser
implementado nas Cidades de Maputo e Matola em avenidas previamente
identificadas, o qual ird contribuir para redugéo de custos de operagéo,
manutengéo e consumo de energia pela lluminagdo Publica

265,547,299 21.6%

Programa de Redugéo de Perdas e Recuperagado de Receita -Projecto de
substituigdo de 150 mil contadores integrados por split meter nas Regides da
Cidade de Maputo, Sul, Centro e Norte. A substituigdo de contadores obsoletos
contribui significativamente no aumento das receitas

469,146,659 38.1%

Implementagdo de um Sistema de Seguranga na Empresa, nos termos dos
Cadernos de Encargo, em resultado da Consultoria para o levantamento do
risco dos activos da EDM, para garantir a redugdo de custos com os servigos
de seguranga estatica

50,000,000 4.1%
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| MATERIAIS ADQUIRIDOS PELA DIRECCAO DE AQUISICOES

Tabela 17. Aquisi¢céo de Materiais e Equipamentos

1 Material Eléctrico para Operagao & Manutencéo dos Sistemas de Producédo 347 16%

2 Material Eléctrico para Operagao & Manutengéo dos Sistemas de Transportes 578 27%

3 Material Eléctrico para Operagdo & Manutengao do Operador de Sistemas 53 3%
Equipamento de Protecgdo Colectiva e Individual no @mbito do Reforgo das medidas de o

4 132 6%
Seguranga no Trabalho

5 Consumiveis para Facturagéo Pds Pago (papel, tinteiros, etc) do Sistema Comercial 16 1%

6 Material Eléctrico para Operagao & Manutencéo dos Sistemas de Distribuigao e 999 47%

Comercializagéo

A tabela acima mostra os valores totais previstos para aquisicdo de material eléctrico e de protecgéo para as diferentes
unidades organicas totalizando 2,7 mil milhdes de meticais. O material proposto destina-se as actividades de manutengao
e operagao dos sistemas eléctricos e aquisicao de contadores para substituicdo das avarias.

| FINANCIAMENTOS EM CURSO

Na Tabela, abaixo, estdo listados os financiamentos em curso, contratados de forma directa pela EDM, na banca local e
externa, com vista a materializagédo de projectos de investimento previamente identificados pela EDM para reforgo e melho-
ramento da rede eléctrica nacional.

Tabela 18. Financiamento em Curso - Acordos Directos

SOCIETE-GENERALE-Realizagéo
de Investimento na sociedade 12-Nov-
! Central Solar de Metoro-SGM/ 19 ARl AN U

CONT/127/2019

DBSA - Proje. de Reabilitagéo de
Emergéncia em Maputo/Pemba
KfW - Reab. Das Centrais de

3 CariEs 6l MEviE o Gl 29-Apr-13  30-Mar-26 17,835,530 EUR 108,477,550 4,324,063 112,801,613

09-Dec-19 09-Dec-38 81,300,273 USD 225,052,711 292,434,549 517,487,260

I SERVICO DA DiVIDA

Na Tabela, abaixo, esta listado o servigo da divida, que indica as obrigagbes de capital e juros que a Empresa devera satis-
fazer durante o exercicio de 2025, decorrente dos financiamentos contratados de forma directa e através dos acordos de
retrocessao.

Tabela 19. Servigo da Divida 2025

SOCIETE-GENERALE-Realizagéo
de Investimento na sociedade 12-Nov-
! Central Solar de Metoro-SGM/ 19 AU ZEUUUUESD

CONT/127/2019
DBSA - Proje. de Reabilitagao de
Emergéncia em Maputo/Pemba
3 K -IRsa. [DEs Uemiee ae 29-Apr-13  30-Mar-26 17,835,530 EUR 106,477,550 4,324,063 112,801,613
Centrais de Mavuzi e Chicamba
Divida Unica - Acordos de

4 ~ 02-Jan-24 02-Jan-55 3,423,355,792 MZM 150,000,000 150,000,000
Retrocessdo

09-Dec-19 09-Dec-38 81,300,273 USD 225,052,711 292,434,549 517,487,260
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ACORDOS DE RETROCESSAO

% Acordo de retrocessao é um crédito ou donativo externo contraido pelo Estado e repassado ao sector empresarial do Estado
e/ou entidades publicas para investimento em acc¢des de interesse publico, devendo estas posteriormente reembolsar ao
Estado (CGE, 2018).

% Os investimentos via acordos de retrocesséo tiveram o lado positivo de impulsionar o desenvolvimento e construgao de
infraestruturas eléctricas, ou seja, sob ponto de vista técnico-operacional e de desenvolvimento econémico e social era criti-
co que fosse efectuado sob pena de hipotecar o actual nivel de desenvolvimento do pais.Permitiu a Electrificagdo de todas
sedes distritos do Pais;

- Aumentar a capacidade da oferta de energia no mercado;

- Expandir em centenas de quilémetros de linha de transmisséo de alta, média e baixa tensao,

- Criou condigbes técnicas para fazer-se as ligagdes as sedes dos postos administrativos;

- Incrementou a qualidade da energia fornecida e melhorou a qualidade de operagéo e seguranca da rede eléctrica nacional,

- Fezcom que orecurso energia fosse colocado ao servigo do desenvolvimento do Pais com impacto directo na criagao de
emprego, desenvolvimento do sector agrario, educagao, saude, industria entre outros sectores, contribuindo assim para
a reducéo da pobreza e assimetrias;

% Por outro lado, os acordos de retrocesséo tiveram impacto pesado sobre as contas da empresa pois aumentaram a sua exposi-
¢éo cambial (divida esta denominada em moeda externa), maior parte dos projectos foram de cariz social (expanséo e acesso a
rede eléctrica em zonas rurais) com retorno ndo garantido para fazer face ao servigo da divida, o impacto da desvalorizagéo do
metical afectou o retorno dos activos investidos via acordos de retrocessao, enorme presséao sobre a tesouraria da empresa, que
condiciona a capacidade de mobilizar recursos para novos investimentos, deterioragao do balango.

% Além da reducéo de perdas, melhoria dos processos de gestéo, ajustamento tarifario, uma das iniciativas para se alcangar
a sustentabilidade financeira da EDM, EP € a sua recapitalizagao continuada;

% Foi nesta perspectiva que, em 2021, o Ministério de Economia e Finangas, do total do valor devido ao Estado através dos
acordos de retrocessao, concordou com a recapitalizagdo da EDM, através do Saneamento da divida por Acordos de Re-
trocessao no valor de 45,525,047,129MZM, tendo o balango resultante deste saneamento saldado os resultados negativos
transitados e do exercicio de 2020 e ainda reforgar o capital.

% 0O saldo remanescente de 15,175,015,710MZM foi mantido no Balango da EDM como empréstimo a EDM sem juros e amor-
tizavel em longo prazo na moeda de origem.

% Com efeito, esta decis@o permitiu a Empresa sanear cerca de 30 financiamentos cujo saldo total em divida era 45,5 mil milhdes de
meticais, permanecendo em curso apenas 10 financiamentos (mais a divida Unica) conforme indicado na Tabela abaixo.

Tabela 20: Financiamentos em Curso - Acordos de Retrocessao

1 FAD Combustivel CTM, Central Térmica Maputo usD 4,000,000  30un-2024 31-dez-2042 3,830,400
2 OPEC Electrificacdo Rural de Niassa-Fase Il USsD 10,000,000  15-nov-2024 15-mai-2051 1,626,030
3 Fundo Saudita Electrificagdo Rural de Niassa-Fase Il usb 15,000,000  124§an-2025 12-ul-2034

Reablitagéo e Reforgo e Extensdo da Rede

4 NORDEA BANK [ S ——— —— EUR 81,568,189  15-mai-2024 15-nov-2033 6,584,657
5 BID Electrificagdo Rural de Niassa-Fase Il IDB 5370000  19jan-2024 19jan-2042 921,902
6 BID Linha de Transmissdo Chimuara-Nacala IDB 200,000,000  06-dez-2024 6-jun-2031 91,922,971
7 Fundo do Kuwait Electrificagdo Rural de Niassa-Fase Il KWD 3,000,000  19-nov-2024 19-mai-2038 82,576
8 BADEA Electrificagdo Rural de Niassa-Fase Il Usb 10,000,000 T4un-2024 11-dez-2042 2,740,098
9 JCA 'ajzs;:::n""&;”:;de Wi G WEeE e YEN 17269000000  8u-2034 8jan-2064 18,165368,339
10 BEl EDAP- Programa de Desenvolvimento de Acesso a Energia EUR 33885542  30-jun-2023 30-dez-2039 17,922,616
11 Governo de Mogambique Electrificagao Rural (divida Unica) MZN 3423355792 2-jun-2024 2an-2055 2/482,796,728

# Com a recapitalizagdo a Empresa, reduziu a sua exposi¢gdo cambial, reduziu o valor de juros a pagar decorrente dos
financiamentos através dos acordos de retrocessao, reduziu o passivo e aumentou o seu capital permitindo melhoria
dos principais racios e melhoria do seu Balan¢o Patrimonial o que possibilita @ EDM a contratagao de mais crédito
concecional para financiar o seu Programa de Investimentos.

# Arecapitalizagdo também melhorou o resultado financeiro e o resultado liquido por forga da redugéo dos juros incorridos
e das diferengas cambiais desfavoraveis no célculo e converséo dos juros em moeda externa.

% Para os exercicios de 2022, 2023 e 2024 houve melhoria substancial dos resultados financeiro e resultados liquidos, da
Empresa, esperando-se 0 mesmo para o ano de 2025,

# Entretanto, a Empresa continua a ter exposicdo cambial relativa ao capital em divida e das utilizagdes decorrente
dos acordos de retrocessdo em curso e também relativo aos Acordos Directos (Capital e juros) na componente de
financiamento que esteja denominada em moeda convertivel.
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OBJECTIVOS, ACTIVIDADES E METAS ESTRATEGICAS POR PELOURO
PELOURO DE ELECTRIFICACAO

No émbito de massificagéo de novas ligagdes com vista ao alcance do acesso universal até 2030, abaixo apresenta-se por
cada Area de Servico ao Cliente, o resumo dos projectos de reforco e expanséo da rede a serem desenvolvidos pelo Projecto
Energia para Todos (+), inclui-se também, o nimero de novas ligagdes a serem efectuadas bem como a quantidade de Pos-
tos de Transformacéo e km de linha de distribuigdo em Média e Baixa Tensé&o.

Tabela 21. ProEnergia +

1 KA MPFUMO 4 15 15 3,700
2 KA MAXAQUENE 400
3 KA MAVOTA 2 9 9 2,500
4 KA MUBUCUANA 400
5 KA GUAVA 89 15 15 11,500
6 MATOLA 3.5 15 15 3,636
7 MACHAVA 3.5 15 15 12,779
8 INFULENE 3.5 15 115 12,226
9 BOANE 3.6 15 15 12,223
10 CHOKWE 5 30 30 7,244
11 XAI-XAI 6 33 33 8,906
12 INHAMBANE 4 25 25 7,250
13 VILANKULOS 4 28 25 7,238
14 BEIRA 6 35 35 20,000
15 CAIA 5 30 30 15,000
16 CHIMOIO 5 30 30 18,500
17 TETE 5 30 30 18,500
18 QUELIMAMNE 5 30 30 15,000
19 MOCUBA 5 30 30 18,000
20 NAMPULA 6.5 35 35 22,000
21 ANGOCHE 5 30 30 15,000
22 NACALA 6 35 35 22,000
23 PEMBA 6.5 35 35 18,000
24 CUAMBA 6.5 85 85 19,000
25 LICHINGA 6 33 33 19,000
TOTAL 110 600 600 310,000
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ICRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DO PROJECTO PROENERGIA +

Cronograma de Actividades ProEnergia 2025

« T T T T 1
# | Cronograma de Actividades Qtr 1. 2025 Qtr 2. 2025 Qtr 3. 2025 Qtr 4. 2025 Qtr 5. 2025

1 Chegada dos Materiais do ProEnergia Fase 2

da ia de C i nas C

Ligacéo de Novos Clientes com excepgao de Gaza e Inhambane

Assinatura dos Contratos de i de Gaza e -—i
ili dos iteiros de Gaza e -l

Inico de Actvidades de Gaza e [nhambane I

o o h ® N

Relacao dos Postos Administrativos por Electrificar em 2025

1 Kazala Chiuta Tete 5 65 10 Em Curso
2 Mungari Guro Manica 5 40 10 Em Curso
3 Nhamagua Mossurize Manica 5 50 10 Por Iniciar
4 Zinave Mabote Inhambane 8 60 14 Por Iniciar
5 Calipo Magovolas Nampula 9 30 10 Em Curso
6 Lunga Muossuril Nampula 5 45 10 Em Curso
7 Aube Angoche Nampula 5 25 10 Em Curso
8 Nairoto Montepuez Cabo Delgado 7 45 14 Por Iniciar
9 Mirate Montepuez Cabo Delgado 5 30 10 Em Curso
10 Meloco Namuno Cabo Delgado 6 60 12 Por Iniciar
11 Maiaca Maua Niassa 5 35 10 Por Iniciar
12 Nairubi Majume Niassa 5 30 10 Por Iniciar

Objectivos e Metas do Pelouro de Electrificagao

Optimizar os fundos préprios priorizando

f - el s p— Novas ligagtes Maximizagéo dos recursos do projecto nas
Perspectiva a electrificagdo comercial e cont nuara. sociais un 310,000  novas ligagdes e usar os fundos proprios
Financeira executar projectos de electrificagdo social (proEnergia) para a manutencéo de infraestrutura

com fundos do governo ou donativos.

Maximizar as iniciativas de finananciamento -
Tempo médio

Perspectiva dos programas dg acesso universal para para uma nova Dias 1 Implementag&o do Projecto Energia para
do Cliente ligagdo de mais clientes a custo zero e/ou a ligacao Todos/Contratagdo em massa
precos promocionais
Inicio da

Promover o desenvolvimento de projectos ~ OP€ragao

estruturantes de geragédo e t_ransmisséo ?ngﬁrfﬁ:zlaa(Ije Mes Jurithe Assegurar a concluséo atempada e com
atravez de modelo de financiamento Interligacao sucesso dos testes de comissionamento
corporativo em parceria com sector privado Regiona?
(MOMA 400kV)
Perspectiva
de Processos Estabelecer um plano para garantir o plantio
Internos de mudas nas Regides Centro, Norte e
Minimizar os niveis de poluigéo e da ) Sul Parcerias com Comunidades Locais e
emisséo de CO, através da adopgéo de dQ:?][:Sg:ge - 500 ONGs para educagédo ambiental Campanhas
tecnologias limpas e ac¢des amigas do plantadas de Sensibilizagao e Educagdo Ambiental
ambiente. Iniciativas ambientais nos Dias Especiais
Programas de Responsabilidade ambiental
Corporativa
Perspectiva de Promover EDM como uma empresa I'ndice de Elaborar inquerito de satisfagao dos
e profissional, transparente e eficiente, e satisfagdo dos % 90% fornecedores Implementag&o das
engajada com o desenvolvimento nacional. | fornecedores recomendagdes do inquerito do ano 2024

N

o
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DIRECCAO DE PLANEAMENTO DE SISTEMAS E ENGENHARIA

UNIDADE . . . .
ORGANICA CRONOGRAMA VALOR | Trim Il Trim Il Trim IV Trim

Actualizagéo do Plano Director Integrado
(Continuagéo

Jan/25 out/25 12,000,000

Rgall;aga? do IIl Forum de Planeamento de jan/25 ago/25 3,400,000
Distribuicao

Estabelecimento da Plataforma On-line
3  Georreferenciada da Jan/25 mai/25 6,380,000
EDM (Continuagéo)

Aquisigéo de GPS a serem alocados aos DPOE's
4 nasAreas de fev/25 set/25 4,000,000
Servigo ao Cliente

5  Renovagdo da Licenga do Software PSS/e 2025 fev/25 jul/25 2,800,000

Certificagdo em SGA- Pagamento da Auditoria;
Pagamento do
6  selo da Norma ISO, Pagamento do Selo Made In Jan/25 out/25 5,000,000
Mozambique;
Organizagéo da ceriménia de recepgéo do Selo.

Monitoria da implementacéo do PGR -
Contratagédo de consultor

para mapeamento dos residuos; Deslocagoes de
monitoria

Jan/25 nov/25 6,000,000

Aquisig&o vs Actualizagdo (Incluindo Renovagéo
de Assisténcia
Técnica) do Software de Modelagem,
Dimensionamento e
8  Representagdo Gréfica: Jan/25 jun/25 4,734,800
a) PLS CADD, PLS TOWER, PLS POLE, CAISSON
- Célculo de
Linhas Aereas de Energia
b) Auto CAD - Desenho Grafico

Aquisi¢éo de Ferramentas de Trabalho para o
Departamento de
Engenharia:
i. Bindculos para Inspecgéo de Linhas (2)
ii. Camara Termografica (1)

9 iii. Medidor de Distancia Laser (1) abr/25 set/25 2,000,000
iv. Medidor de Clearance - Superule (1)
v. Medidor de Espessura de Galvanizag&o -
Elcometer(1)
vi. Medidor de Resisténcia de Aterramento (1)
vii. Densimetro Digital

Software para Concepgao Desenho e modelagem
10 de Malhas de abr/25 dez/25 1,500,000
Aterramento para Subestagoes - ETAP

Aquisig&o de dois (2) Drones, para uso pelos 3
11 departamentos jul/25 nov/25 2,634,569
nas actividades de campo

12 Subscricdo da EDM na IEEE LR 200725 Bocuon

DIRECCAO DE AQUISICAO

UNIDADE

ORGANICA CRONOGRAMA VALOR | Trim 11 Trim 11 Trim IV Trim

Software de e-procurement (licitagéo, estudo de

L mercadose analise de dados) SLEl 025 23000000
2  Software de gestao de facturagdo Fev/25 jul/2s 7,000,000
3 Informatizagéo dos processos de despachos e Jan/25  jun(2s 7,000,000

servigos aduaneiros

Plano de Actividades e Orgamento 2025




DIRECCAO DE ELECTRIFICAGAO E PROJECTOS

Comparticipagao nos Projectos

UNIDADE

ORGANICA CRONOGRAMA VALOR 1 Trim 1 Trim 11 Trim IV Trim

Reabilitagdo e Modernizagéo das Centrais de Cuamba e

1 Lichinga Jan/25 dez/25 3,297,000
9 E(Ieenc]t_rligzz(a)gfg gizs(ffj)des dos Postos Admnistrativo jan/2s  dez/25 4,850,440
3 E&t&r};trucéo da linha lamego Guara guara no ambito do Jan/25  dez/25 200,000
4 E;(;je‘,}ﬁthoagzzut?as;i;;g;rétg cabo de guarda com fibra 6ptica Jan/25  dez/25 21726200
5 Energia para todos ( ProEnergia+) Jan/25  dez/25 10,900,000
6 Energia para todos ( ProEnergialll) Jan/25  dez/25 11,900,000
7 MEFA (RBF) Jan/25 dez/25 11,087,997
8 SEFA Jan/25  dez/25 2,496,989
9 Aquisi¢do de um Transformador de 220MVA - SE Chibata Jan/25  dez/25 62,500,000
10 Projecto de Investimento de Curto Prazo (STIP Lote A) Jan/25  dez/25 5,300,000
11 Projecto de Interligagdo Mogambique-Malawi (MOMA) Jan/25  dez/25 132,000,000
12 Té‘}}fgtfoijjs‘gecsgrg)e”tos celeuicliaze Jan/25  dez/25 62,000,000
13 gztrig?ad(a/éaztﬂ)idadedelmerligaqéoMogambique Jan/25  dez/25 1,000,000
14 _I%:Eic:]?;(\(/il%b_irlgadedelnterligagéoMoqambique Jan/25  dez/25 2,000,000
15 Centro Nacional de Despacho - CND mai/12  dez/25 7,000,960
16 %itggaMZJASkV—Enenséo, Instalagdo de Transformador set/03  dez/25 27893204
17 qlfzzgg’\t;e\:/rf extensdo-Instalagdo de um Transformador Jan/25  dez/25 88264532
18 él??iz g%;)/égimuara/Marromeu (C24)-Travessia Jan/25  dez/25 55031717
19 serzolﬁﬁtaosde combate a erosdo nas infraestruturas Jan/25  dez/25 131,104,181
20 F,Igﬁg&:? E;;j;LUeQéO dalliphap20lky Jan/25  dez/25 1,000,000
21 %%Eg‘fﬁgtgﬁn‘&hjo%ekga”s’””e Jan/25  dez/25 3470,000
2 OO o
23 Eéoﬁgéglgigﬁwa‘ DR EmEgEEE Jan/25  dez/25 45,000,000
2% s;oé%:gllo de Redug&o de Perdas N&o Técnicas Jan/25  dez/25 1,000,000
o5 ggg:\t;giiol;dﬁlinhadeTransporteChimuara»Naca\a, Jan/25  dez/25 8,300,000
% gggf\t/r_t;i:'is%dla‘linhadeTransporleChimuara—Naca\a, Jan/25  dez/25 3,300,000
77 [ dresuciode o ORI 5 g5 o5 1000000
28 zéoéi?%ge(gﬂséﬁlg)ﬂa de Qualidade e Eficiéncia Jan/25  dez/25 26,646,000
29 \Ijirlc;jr?gltjcl)ocf‘l_l\e/lﬂgggfo de Risco da TTP (Chibuto-Dzimbene e Jan/25  dez/25 30,350,000
30 Sztggfutiﬁa\:]igbi\idade para a Reabilitagdo da Central Jan/25  dez/25 1,500,000
31 Construgdo da central Hidroélectrica Jan/25  dez/25 1,500,000

de Tsate 50 MW

B
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PELOURO DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Objectivos e Metas do Pelouro de Desenvolvimento de Negécios

Perspectiva
Financeira

Perspectiva do
Cliente

Perspectiva
de Processos
Internos

Perspectiva de
crescimento

i
i

il

ey
*

Operar com tarifas que reflictam os custos
de funcionamento

Melhorar a capacidade de resposta as
reclamagdes dos clientes e diversificar os
canais de atendimento.

Promover o desenvolvimento de projectos
estruturantes de geragao e transmisséo
atravez de modelo de financiamento
corporativo em parceria com sector privado

Maximizar o despacho da energia
excedentaria através da exploragdo

do mercado regional através de
estabelecimento de acordos bilaterais com
a SAPP.

Recrutar em alinhamento com a

politica de género, desenvolver e gerir
adequadamente os recursos humanos, de
modo a responder aos desafios e visdo de
crescimento da empresa

AR

i

Volume
de energia
exportada

Prego Médio de
Venda Clientes
Especiais

Periodicidade de
visita comercial
aos clientes
especiais

Inicio da
Operagao
Comercial TTP
400kV

Poténcia firme
contratada

no ambito

dos acordos
bilaterais

Nr° de young
engeneers em
on-job training
nos projectos de
larga escala

Nre de
Colaboradores
especializados
em Project
Finance

K

(i

|
1

bbb

1

’

GWh

[MT/kWh]

dias

MW

un

un

b

T TR
MOMALOPRTO 01110

J Maximizar a alocagao de energia
excedentaria.
Renovar e estabelecer novos
contratos bilateriais a pregos que
reflitam o custo de aquisigédo
Alocar o minimo possivel de energia
excedentaria no DAM.

1,928

Assegurar tarifas que reflictam os custos
de fornecimento na contratagdo de clientes
especiais

9.5

Garantir a satisfagdo de clientes através
da realizagéo de visitas de cortesia para
auscultagéo das suas preocupagoes

Assegurar a conclusdo atempada e com

Setembro L
sucesso dos testes de comissionamento

Estabelecimento de Contratos Firmes na
SAPP :

Petrodex 70MW; Canona 40MW; Grenco
30MW; ZESA 50MW; LEC 5SMW; EEC 5MW

200.0

Coordenar com a DACA a formagéo do
curso project management dos novos
colaboradores

6.0

Coordenar com a DACA a certificagdo do
curso project finace:

1 Financial model

4 Project Finance

5.0

65,786

55,021

i

1101004

-

.,‘ _
[1ILEEEELEY
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DIRECCAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

UNIDADE . . . .
ORGANICA _ CRONOGRAMA VALOR | Trim Il Trim 1l Trim IV Trim

PROLER - Projecto das Centrais Solares de Manje e
Chimbunila, concretamente a finalizagdo do Plano de
Compensagdes e Plano de Restauragéo de Meios de
Subsisténcia (LARAP):
1 1.1. Pagamentos dos custos para a realizagéo das Fev/25 dez/25 4,000,000
Consultas Publicas e das despesas relativas ao processo;
1.2. Realizag&o de visitas de campo com os vencedores
do concurso até o inicio da construg&o (Incluindo
técnicos de especialidade da DPSE, DIT, DOS e DOM)

PROLER - Projecto da Central Edlica de Jangamo -
Estudos de Viabilidade Técnica incluindo o estudo de
integragdo, ambientais (EPDA e ESIA), nomeadamente
pagamentos de:
2.1. Custos para a realizagéo das Consultas Publicas para
2  0ESIAePRMS e das despesas relativas ao processo; Fev/25  dez/25 3,500,000
2.2. Taxas do DUAT, licengca Ambiental, Termos de
Autorizagdo do APIEX;
2.3. Visitas de campo (Incluindo técnicos de especialidade
da DPSE, DIT, DOS e DOM); 2.4. Renovagéo das licengas
do Software WindPro ;

PROLER - Desenvolvimento dos Projecto das Centrais
Solares de Manje e Chimbunila, nomeadamente o
pagamento de:
3.1. Plano de compensagdes e restauragdo dos meios de
3 subsisténcia em Manje; Fev/25 dez/25 45,000,000
3.2. Acordo de cedéncia do DUAT em Chimbunila;
3.3. Taxas de renovagéo anual dos DUATs de Manje e
Chimbunila de licenga Ambiental;
3.4. Licengas do software Home r e PVSyst

PROLER - Projecto da Central Solar de Dondo - Trabalhos
preliminares por parte da EDM para assegurar a terra
apos o pagamento das compensagdes, nomeadamente:
4.1. Trabalhos de Limpeza da vegetagdo e desminagem
na drea do projecto;

4.2. Construgdo da vedagao no perimetro do terreno do
projecto;

4.3. Visitas de campo para acompanhamento das obras;

Jan/25  dez/25 30,000,000

Operacionalizagdo da Central Solar de Metoro,
nomeadamente o pagamento de:
5.1. Reposigao de parte dos danos materias na central
5  (resultante do abandono); Fev/25 dez/25 18,000,000
5.2. Visitas de campo durante a fase de construgao,
testes e comissionamento (incluindo técnicos de
especialidade da DIT, DOS, DOM e DPSE)

Monitoria dos projectos em Fase de Construgéo Centrais
Solares de Mecufi e Central E¢lica de Namaacha
nomeadamente o pagamento de:
6.1. Visitas de campo para acompanhamento do 1° ano
6  de construgdo (mobilizagdo dos empreteiros, montagem Jan/25  dez/25 6,000,000
de estaleiro, montagem das estruturas de suporte dos
paineis solares e bases para as fundagdes das turbinas) e
custear a participagdo dos técnicos da EDM nos testes de
fabrica, caso seja aplicavel.

Programas de Cooperagdo GETFIT, IFC-Scaling
Wind, AFDB Central Solar Flutuante de Chicamba,
nomeadamente o pagamento de:
7 7.1.Taxa de DUAT para 4 locais (GETFIT); Jan/25  dez/25 8,000,000
7.2. Visitas de campo para os locais abrangidos pelos
Programas GETFIT, IFC e AFDB;
7.3. Taxas das Licengas Ambiental;

Implementagao de Projectos de Negociag&o Directa em
Fase avangada de desenvolvimento, nomeadamente
8  pagamento de: Jan/25  dez/25 3,000,000
8.1. Visitas de campo para acompanhamento das
actividades

Actividades de cooperagdo com agéncias internacionais
9 (ALER, AMER, IRENA, SAPP e SACREE) € a participacédo Jan/25  dez/25 3,500,000
em conferéncias e semindrios internacionais
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DIRECCAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Comparticipagao nos Projectos

UNIDADE
ORGANICA

Projecto Central Térmica de Temane, 450 MW1.

1 Partilha dos relatérios mensais de construgéo

1.2 Apresentagdes mensais do ponto de situagdo do progresso do
projecto no CA

1.3 Acompanhamento, monitoria e reporte das actividades de
construgao pelo empreiteiro

1.4 Coordenag&o, acompanhamento e monitoriado
comissionamento da central (DOM, DIT, STE, DOS e DIP)

1.5 Monitoramento do GSA por forma a evitar que a EDM seja
penalizada pela ndo toma do gas (JTT Meetings)

1.6 Monitoria, reporte e eleminagdo das ndo conformidades e
concluséo dos pontos em aberto na matriz

1.7 Coordenag&o, monitoria e reporte das actividades dos Young
Engineers

1.8 Aquisigao de viatura para trabalhos no site para o Director
Adjunto de Construgao

Central Solar de Metoro

2 2.1 Visitas ao sites para acompanhamento das actividades
2.2 Pagamento da comparticipagéo da EDM como accionista pos
Evento de Forga Maior

Projecto Central Térmica a Gas 200MW de Nacala - Nor Energy

3.1. Reunides quinzenais de progresso das actividades do projecto
3 3.2 Coordenag&o das discussdes e comentérios da EDM sobre o

Modelo Financeiro, PPA, COA, e ESIA

3.3 Visitas de campo e emissdo dos respectivos relatérios

Central Térmica de gas a ciclo combinado de Nacala GLA Energy
4.1 Visitas ao site e de campo e entrega de relatorios

4 4.2 Realizagdes de reunides mensais de progresso técnico do
projecto
4.3 Comentdrios as estudos técnicos e financeiros de viabilidade

Edificio Sede
Concepcéao de um projecto executivo detalhado para a construgao
em modelo de Project Finance de um complexo multiuso,
compreendendo:

5 Uma torre para EDM;
Uma torre para arrendar;
Requalificagdo do Mercado do Povo, aproveitando a parte de cima
para acomodar parte da infraestrutura do pri«ojecto da EDM;
Piscina, Parques de Estacionamento, Gindsio publico, campo de
futsal, basquet, ect.

Central Hidroeléctrica de Massingir

6.1 Mobilizagdo de financiamento para a linha

6.2 Contratagdo dum consultor para realizar os estudos técnicos
6 da linha

6.3 Comentarios aos estudos técnicos e financeiro da central

hidrica

6.4 Realizagdes de reunides quinzenais de progresso do projecto

6.5 Realizagdo de visitas de campo

DASHBOARD para gestéo de activos no processo de tomada e
decisdo para prémios de seguros

7 7.1 Langamento do concurso para contratagdo do consultor
7.2 Workshop técnico com o cliente interno
7.3 Implementacéo da solugéo

Central Gas de Buzi

8.1 Comentarios e aprovagdes sobre o estudos técnicos e estudo
8 de viabilidade financeira

8.2 Comentarios sobre modelo financeiro

8.3 Visitas de campo

8.4 Comentarios e discussdes do estudo de integragdo

Central Termoeléctrica Flutuante de Maputo, 415 MW
9.1 Realizagdo da Consulta Publica para a linha
9.2 Comentarios ao ESIA da central

9 9.3 Comentarios ao ESIA da linha
9.4 Monitoria e Acompanhamento junto do MIREME para o
agendamento do ponto de aprovacéao do licenciamento da central
pelo Conselho de Ministros

FSRU - Nacala (substituigéo da barcaga de HFO por G&s)
10 10.1 Dependente do progresso dos projectos 9 e 10
10.2 Acompanhamento das auditorias anuais ambientais

Linha de Transmiss&o Chimuara-Nacala, Fases 2 & 3
11.7 Participagdes nas Reunides Mensais do Project Facility
Comittee
11.2 Comentdrios e negociagdo do Term Sheet do Transmission
Use System Agreement (TUSA), Draft Contrato de Concessao,
Modelo Finananceiro

11 11.3 Comentérios e aprovagéo da solugdo técnica proposta pelo
parceiro estratégico
11.4 Participagdo no workshop para a componente ambiental e
social
11.5 Acompanhamento das negociagdes do Acordo de Principios
11.6 Visitas de campo em coordenagdo com as areas de
especialidades

CRONOGRAMA

Jan/25

Fev/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

VALOR | Trim 11 Trim 111 Trim IV Trim

20,000,000

13,000,000

2,000,000

2,000,000

15,000,000

20,000,000

5,000,000

1,000,000

1,500,000

1,500,000

6,500,000

Plano de Actividades e Orgamento 2025




12

13

14

20

21

22

Transigdoenergética(conversdodascentraisdeemergénciaadiese
Iparaenergialimpa-Nampula, Lichinga, Pemba, Quelimane, Beira,
Inhambane, Xai-Xai e Maputo)

12.1 Realizagao de trabalho de campo

12.2 Elaboragéo do Concept Note de acordo com a solugao
técnica aplicada a cada local

12.2 Mobilizagdo de financiamento para elaboragéo dos estudos e
implementag&o da solugédo

TA Large Scale

13.1Elaborag&o e envio dos relatérios trimestrais do progresso do
projecto a Embaixada da Noruega

13.2 Envio dos relatérios de auditoria do projecto a Embaixada da
Noruega

13.3 Pagamento das facturas da Fichtner em coordenagdo coma
DFC

13.4 Workshops de Modelagéo Financeira (DDN, DER e DOM)
13.5 Apoio técnico aos projectos estruturantes

13.6 Certificagoes profissionais

Outros Projectos ainda na fase de estruturagao:
14.1Mobilizagdo de Fundos para Estudo de Viabilidade dos
Projectos Hidricos (Ruo, Mugeba, Alto Malema, Lurio e Lugenda),
14.2 Iniciativa do Waste To Energy (Assinatura do MoU e
realizagdo de estudos técnicos, ambientais e econdmico-
financeiros),

14.3 Inicitiva de Green Hydrogen (Contratagdo do Consultor para
realizagdo do estudo do mercado),

14.4 Acompanahmento das actividades da Hidroeléctrica de
Mphanda Nkuwa

14.5 Outras novas iniciativas de desenvolvimento de negdécios

Linha de Transmissdo Temane - Maputo, 400 kV (TTP)
15.1 Actividades de comissionamento das subestagdes e linhas

Remodelagdo das 2 Salas de reunides do Pelouro
16.1 projecto chave na mao

Obras de melhoramento do escritdrio
17.1 Substituigdo do tecto falso
17.2 Substituicdo do sistema de iluminagao

Aquisigbes de 12 laptops (substituigdo)

Ampliagdo da Central términa de Temaninho para 200MW:

Em coordenagao com a DIP Estruturar e Desenvolver o Projecto
de Ampliagdo da Central Térmica de Temaninho para 200MW.
Recorrer a um modelo de financiamento igual ao da Central
Térmica de Maputo.

Identificacdo de Espaco, Legalizagdo de Licenga de Exploragdo
Para Parque Industrial e Angariagdo de Investidores para:
Estabelecimento de Fabrica de Cabos Eléctricos para vender a
EDM e Exportar para o Mercado Internacional;

Estabelecimento de Fabrica de Contadores para vender a EDM e
Exportar para o Mercado Internacional;

Estabelecimento de Industria de Reaproveitamento da sucata da
EDM para fabrico de consumiveis para EDM e para o mercado.

Rentabilizagdo dos Terrenos Baldios Dentro da Cidade de Maputo
Concepgao de um projecto de Construcéo de Apartamentos para
Trabalhadores da EDM financiados via saldrio;

Indentificar Um parceiro Estratégico para concepgéo e
Desenvolvimento de Projectos de Apartamentos Residencias
Financiados pelos clientes via seus acordos com Banco/Contrato
de Trabalho.

Concepgéo de Aplicativo Semelhante ao Yango para gestéo dos
Moveis do Piquete

0 aplicativo devera ter fungao da pontuagéo do nivel de
desempenho do técnico;

Apresentar o nimero de avarias em espera tanto para a central de
controlo assim como para o cliente;

Associar a avaria a possiveis eventos nos PTs proximos ao cliente;
Relacionar a localizagéo do Cliente ao respectivo PF;

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Ago/25

Ago/25

25,000,000

38,500,000

28,100,000

4,000,000

5,500,000

4,000,000

1,900,000

6,250,000

6,250,000

6,250,000

6,750,000

DIRECCAO DE OPERADOR DO MERCADO

UNIDADE
ORGANICA

CRONOGRAMA

Projecto de Gestao Energética
(EMS) que auxiliara no controle
e Planeamento de oferta e
demanda, facturagéo e cobranga
de exportagdes, controlo e
reconciliagdo de fluxos, etc

Jan/25 Dez/25

Plano de Actividades e Orgamento 2025

VALOR

13,000,000

1 Trim

11 Trim

11 Trim

IV Trim




PELOURO DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Objectivos e Metas do Pelouro do Presidente

Negociar contratos bilaterais para alocagao

Per: i i i Pr Médi ; L .
e spec_tlva Operar com tarifas que reflictam os custos ego Médio de IMT/kWh] 84 de energia excedentaria e ajustamento
Financeira de funcionamento Venda Global ol
tarifdrio.
“Numero
Maximizar as iniciativas de de PQSIOS ) Ui 100
Perspectiva do | finananciamento dos programas de acesso Adm|n|$trat|v?s Implementagédo das actividades aprovadas
Cliente universal para ligagdo de mais clientes a (PAs) ligados no Contracto programa 2020-2024
CUStO zero e/ou a pregos promocionais “NUmero de
) _— un 1,000
Clientes Sociais
Conciliagdo mensal das contas
Revis&o Contabil e Auditoria Externa
Aprovagao Ajustes de Conformidade Legal e
das Contas do N . Tributdria
. Més Abril ) ~
Exercicio do Ano Assembleia Geral para Aprovagao
Anterior das Contas
Plano de Agé&o para Corregéo de
Melhorar os niveis de gestdos corporativa Desvios
Perpectiva de através da reviséo desenvolvimento e Prazo de
Processos Implementagdo de normas, ferramentas, o
} ) ~ Publicagao I )
Internos praticas a procedimentos de gestdo L . . Recolha e compilagéo regular dos riscos
) relatérios de Més Abril L
eficientes e transparentes o empresariais
monitoria de
risco empresarial
Aprovagao
do Plano de Aprovagado dos pressupostos na primeira
Actividade e Més Novembro | semana de Setembro e inicio das
Orgamento do discussdes com as unidades organicas”
ano subsequente
Quantidade de Aprovagao da politica anti-corrupgéo pelo
Sessdes de CA
dessiminagéo un 300 Sensibilizagdo aos trabalhadores e outras
da politica anti- partes interessada em materia de combate
corrugéo a corrupgao”
indice de noticias % a5 Intensificar expesigoes jornalisticas aos
positivas ? projectos em curso e PA electrificados
Implementar a politica de
Responsabilidade Social nas areas de
Desporto, Educagdo e Conhecimento,
) Promover EDM como uma empresa . e
Perspectiva de ; : Eficiéncia Energética,
: profissional, transparente e eficiente, e ~ ) ) .
crescimento . ; ; Protecgéo do Meio Ambiente, Saude
engajada com o desenvolvimento nacional. ;
. e Voluntariado.
Quantidade ) ~ o
~ Influenciar a adopgéo de iniciativas
COBERERS ES de incluséo social (melhoria de infra-
Responsabilidade | un 40

Social
Corporativa

estruturas de acesso as agéncias e
edificios da Empresa).

Desenvolver mais iniciativas viradas
para Saude Infantil (neonatalogia e
banco de leite) e Voluntariado

EDM com foco nos reformados e
pensionistas (ARPEMO) e outras
instituicGes de apoio a Velhice.

GABINETE DE ESTRATEGIA E DESEMPENHO EMPRESARIAL

UNIDADE
ORGANICA

CRONOGRAMA

Elaborag&do do Plano de Negocio

Impressao)

2025-2029 ( Seminarios,
Deslocagdes, Maquetizagao e

Jan/25  Abr/25

VALOR

5,000,000

I Trim

11 Trim

Plano de Actividades e Orgamento 2025
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GABINETE DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

UNIDADE

ORGANICA GCA CRONOGRAMA VALOR 1 Trim 1l Trim 11 Trim IV Trim

Implementar um Sistema de Seguranga na Empresa,
nos termos dos Cadernos de Encargo, em resultado da
1 Consultoria para o levantamento do risco dos activos da Jan/25  Dez/25 50,000,000
EDM, para garantir a redugdo de custos com os servigos
de seguranga estética

Aquisig8o de 4 Viaturas de Servigo (Novas aquisigoes e 2

2 para substituigdo das que véo ao abate) SClEy S<t/25 oz
Aquisigdo de Mobiliario de Escritério (DCS, Assessores
dos PE, PPT, PRH, PDN); 1 cadeira executiva (Adm.PRH),

¢ 2 Cadeiras (Assessor e OP do PRH) e 14 cadeiras para a Ll Dez/25 2Z00jne
Copa do 70 andar

4 Aquisigdo de Viaturas de Servigo Jan/25  Dez/25 71,500,000

5  Requalificagdo da casa protocolar na Av. Kenneth Kaunda Jan/25  Dez/25 17,000,000

PELOURO DE DISTRIBUICAO COMERCIAL E INFORMATICA

Objectivos e Metas do Pelouro de Distribuicao Comercial e Informatica

. . . . ~ . ° Reenquadramento tarifério de clientes;
Aumentar as receitas através da intensificagdo Volume de energia [ .
K ~ . . . © Substitui¢do de contadores pré-pagos
das vendas de energia e da expansdo do negécio | vendida a clientes GWh 4,759 . .
integrados por smart Split meters.
para novos centros de consumo. regulados T : )
Perspectiva o Ligag&o de 350 mil novos clientes;
Financeira ) - . Massificago de cortes e negociagdes com
Melhorar os mecanismos de controlo e gestdo - )
) - Indice de o os grandes clientes devedores e Estado;
das contas dos clientes e fornecedores, redugédo % 98 . .
Lo ~ cobranga ° Substituir todos contadores convencionais
de custos operacionais e execugdo orgamental; .
por pré pago
Aprimorar a simplificagdo de contratagéo para
TMR (PIQUETE) hh:mm:ss 3

todas categorias tarifarias
Melhorar a capacidade de resposta as

Perspectiva do . . k . . . A i 3
CIienFt]e reclamagdes dos clientes e diversificar os canais | Tempo médio de Implementacéo de Sistema de Gestao de
i ) filas e TV corporativa no Atendimento
de atendimento. atendimento ao hh:mm:ss 0:30 Yy )
) X Formagéo nas areas de atendimento a
cliente (em loja) cliente
Expans&o e melhoramento de Redes de
Alcancar elevados niveis de qualidade no SAIDI hhmm 12:91:41 AM Média e Baixa Tensao
fornecimento de energia (distribuicao) ’ o . Manutengéo preventiva e correctiva das
infraestruturas de Distribuig&o.
) Montagem de contagens nas fronteiras
Perspectiva entre as ASC:
de Processos . Misses Técnicas as Regides/ASCs para
Internos Melhorar a rentabilidade financeira através da insbeccdo dos sistemasgde oIt erFr)w
optimizagéo de custos administrativos, reforma Perdas totais de % 299 AMpR d?)s ontos de fronteira: g
da tesouraria, saneamento financeiro, redugéo energia : : Substitui go de Contadores I'nte rados por
das perdas e da energia ndo fornecida. Spit MetZr' 9 P
Inspecg&o aos Clientes cujos PTs estejam
com perdas elevadas;
Melhorar a qualidade dos servigos corporativos .
: Técnicos de
e alargar a cobertura das tecnologias de 8 ~
. ~ o P - TIC's com Formar os colaboradores em coordenagdo com
informagado e comunicagao de Ultima geragdo - un 24
o especializagdo/ a DACA
para suportar a transformagao digital nas ) ~
. ~ - certificagdo
fungdes de operagdo e gestdo da empresa.
Garantir que 90% de colaboradores cuja
fungao requer uso de computador tenham
) computador alocado;
PEFSP_GC“VE‘ de . Garantir que 90% de locais de presenga
crescimento da EDM a nivel central, 100% de sedes

Melhorar a contribui¢do das tecnologias de

. ~ A . o - das ASC's e 30% ZSCs tenham pontos de
informag&o e comunicagéo na sistematizagdo de | Indice de Acesso

~ ) . . % 90 acesso digital para colaboradores sem
processos de gestdo, aprendizagem continua Digital
e implementagdo da estratégia da EDM CRT IR EIEE;
P & Y ' . Garantir que 98% de colaboradores
tenham conta de e-mail;
. Garantir que 90% dos locais de presenga

corporativa da EDM tenham acesso
estavel a Internet.

Plano de Actividades e Orgamento 2025




| DIRECGAO DE PROTECGAO DE RECEITA E CONTROLO DE PERDAS

Programa de Inspecgdes massivas e substituigdo de

1 contadores integrados por split meter nas ASC com maior Jan/25  Dez/25 111,359,358 AumentoEi @
P Facturagao
indice de Perdas

2 Cadastramento de Activos e Clientes (Piloto Cidade e Jan/25  Dez/25 21,635,000 AumentoEi @

P Facturagéo
Provincia deMaputo)
3 Operacionalizagio de EAMS/WFM Jan/25  Dez/25 3,000,000 Rei”;g‘a’:as
o . Redugéo das

4 Actualizagéo do sistema MDM Jan/25  Dez/25 24,000,000 Perdas

5 Instalagdo de 150 TIs e 150 TTs para Clientes MT abr/25 Dez/25 20,000,000 Ret:)uegrzzsdas

6 Missdes Técnicas as Regides/ASC's Jan/25  Dez/25 7,000,000 Rei‘frzgsas

7 Instalagdo de 22 quadros smart de corte a distancia Jan/25  Dez/25 2,000,000 Retét;cizgsdas

8  Modernizagdo do Laboratdrio de medidas eléctricas Mar/25  Set/25 10,000,000 Reil;g;z(a)sdas
Workshops com parceiros internos e externos sobre Reducio das

9  prevengdo e combate a vandalizagdo de infraestruturas Jan/25  Set/25 1,000,000 Pecr das
eléctricas
Implementagéo de estratégia de engajamento comunitério e .

10  sensibilizagdo contra roubo e vandalizagdo de Infraestruturas ~ mar/25  Jun/25 13,195,000 PeC: das
eléctricas incluindo contrapartidas comunitdrias.

1 Implemgntaqao de S\?tema integrado de seguranca Jan/25  Dez/25 5000,000 Redugdo das
electronica em 12 PT's e torres de transporte. Perdas

I DIRECGAO COMERCIAL

Produgao e distribuicdo de uniforme para o sector
comercial

Jan/25  Dez/25 7,000,000

Implementagdo de um aplicativo

de gestdo de Normativos A S ZLC0CU0

Adequacédo de lojas para o atendimento
3 personalizado dos clientes de grande consumo Jan/25  Out/25 24,000,000
(ASC’, Kampfumo, Beira, Tete, Nacala e Pemba)

Roll out do sistema de gest&o de filas e TV

; Jan/25  Dez/25 4,800,000
corporativa

Plano de Actividades e Orgamento 2025 @ _



DIRECCAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

UNIDADE
ORGANICA

Interligagéo através da Rede de fibra 6ptica
da EDM (criagdo do link redundante), do
PS10 ao DC Polana e Agéncia Corporate a
DHSST.

Jan/25

Implementagao de conectividade na base da
solugdo de internet via satélite para os sites Jan/25
da USC de Machangulo e ZSC de Sabie.

Aquisicéo de software e equipamento

informético diverso:

1. Equipamento e acessorios informaticos; Jan/25
2. Equipamento de rede e comunicagoes;

3. Software diverso.

Fornecimento, Montagem e

Comissionamento de Sistema de

Seguranga Electrénica nos Escritérios da DTl Jan/25
e Centro de Dados da

EDM.

Implementagao de plataforma de
notificagdes e alertas em tempo real através  Jan/25
de pup-ups a todos os colaboradores.

Projecto Piloto EDM-HUAWEI para

Implementagao de rede de Comunicagdes e

Implementag&o de plataforma de
sensibilizagdo e simulagdo em matérias de Jan/25
Ciberseguranga para 3500 utilizadores

Implementagao de backup site

(infraestrutura de recuperagéo pdsdesastre) abr/25

CRONOGRAMA

Nov/25

Jul/25

Nov/25

Dez/25

Mar/25

Dez/25

Mar/25

dez/25

VALOR

5,000,000

300,000

87,900,000

10,000,000

2,300,000

128,000,000

4,500,000

35,000,000

DIRECCAO DE DISTRIBUICAO

UNIDADE
ORGANICA

10

Aquisi¢do de 100 Tablets para o Piquete, no quadro do uso do
aplicativo da solugdo de mobilidade do DMS

Rabilitagdo do PS11 e ligagédo a SEO1

Construcéo/Reabilitagdo da Linha de Angoche

Reabilitagdo da Subestagdo de Montepuez 33/11kV (Em
Ccurso)

Construgéo de novo Posto de Seccionamento 33kV da Ponta
de Ouro

Requalificagdo da Subestacédo 33/6.6 kV da Maxixe

Aquisi¢do de 1 drone profissional e contratagéo de servigos
de formagao em utilizagéo

Fornecimento de 4 maquinas termograficas

Implementagéo do Projecto de Edificios Eficientes nas ASC's
da DRC, DRN, DRS

Implementag&o do Projecto dos Parques Solares nos Edificios
da Empresa

Plano de Actividades e Orgamento 2025

Mar/25

Set/25

Mar/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

mar/25

Jan/25

CRONOGRAMA

Out/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Dez/25

Set/25

Set/25

Jun/25

Dez/25

| Trim

VALOR

5000000

54,000,000

22,000,000

10,000,000

40,000,000

10,000,000

1,400,000

1,000,000

6,000,000

20,000,000

CONTRIBUIGAO
PARA:

Redugdo das
Sobrecargas

Aumento da
Facturagé@o

Aumento da
Facturagao

Aumento da
Facturagéo

Aumento da
Facturagé@o

Radundancia
e aumento de
potencia

Aumento da
Facturaga@o

Verificacao
de Pontos
quentes nos
equipamentos

Reducao das
Perdas

Redugdo das
Perdas

11 Trim

| Trim

1l Trim

1l Trim

1l Trim

IV Trim

IV Trim




| DIRECCOES REGIONAIS

DIRECCAO REGIONAL DA CIDADE DE MAPUTO

Investimentos Produtivos: Expansao e Melhoramento da Rede

Construgéo do circuito para interligar as
linhas de Chiango na SE11 e Albazine na
SE8, em condutor AAAC 150mm? Bairro de
Albasine

Redugdo das

0 3 0 Jan Mai 3,085,646 Sobrecargas

Construgédo de um circuito alternativo para

1 0PS11apartirda SE5emcabo LXLPEAWA 4 0 Mar  Nov 33,500,000 ’;‘;gﬁ’r‘:’fj
3x1x1000mm?-6.35/11kV (primeira fase) G
Melhoramento da RMT e RBT e montagem
de 1 PT 200kVA,33/0.4kV, 200 contadores Redugéo das

2 Split meeter monofésico - Bairro do Inguide, 0 s 23 o ey A Sobrecargas
Zona da Imagine
Construcao de 1 PT tipo portico,
200kVA,33/0.4kV, 200 contadores Split, -

g monofasicos - Bairro Inguide - Zona dos 0 ng g ik liod SREZ  (NovEsLigagees
Velhos Apostolos
Reabilitagdo da RMT e montagem de 1 PT
tipo pértico de 160kVA,33kV, contrugdo de
RBT em cabo abc 4x50+55+25mm2, 150 Redug&o das

4 contadores Split meter, 80 candeeiros Led [ s 4 Ui Ny SH60000 Sobrecargas
100W - Bairro Chamissava, Zona da Paragem
Pontchane
Construcao do Anel no circuito PS6 - PT
138 (TDM), RMT em cabo XLPE 3x95mm?- Aumento da

5 635/11kV,e 1 RMU do tipo RRV - Bairro I ey O 3383743 Eocturagdo

Central A

Reabilitagdo da RMT, com montagem de um
PT do tipo Monobloco de 315 KVA-11/0.4kV
e construgdo de rede em cabo subterraneo

XLPE 3x95mm2-6.35/11kV: Bairro de Jardim

Redugdo das

1 023 3 Apr Jun 8,586,346 Perdas

Reabilitagdo da RBT com cabos ABC
3X70+55+25mm?, ABC 3X50+55+25mm?

1 e ABC 2X10mm?, 100 Candeeiros tipo LED 0 0 85 st Nov  104e8gso  hedug@odas

100W e 300 contadores Monofasicos do tipo

split meter -Bairro de Maxaquene A

Reabilitagdo da RBT com cabo ABC

3X50+55+25mm?, e ABC 2X10mm? Ry
2 para baixadas, 150 Candeeiros tipo LED 80W 0 0 5 Jun Ago 4,573,234 P; i

e 300 Contadores monofasicos do tipo split

meter - Bairro de Hulene A

Reabilitagdo da RBT com cabo ABC

3X50mm? e ABC 2X10mm? 100 Candeeiros Redugdo das
g tipo LED 150 e 300 Contadore - Bairro o o 48 g L SeRla7Es Perdas

Hulene B

Melhoramento da RBT, com montagem de

1 PT do tipo pértico com transformador Redug&o das
T e 100KVA-33/0.4kV, RMT, RBT. - Bairro 1 e 2 fw  dw 2000 Perdas
Mumemo
Melhoramento e expans&o da RBT com
montagem de 1 PT de do tipo pdrtico de Redugdo das
2 {00kVA-33/0.4kV, RMT RBT - Bairro Cumbeza | @ 2 Mar .l B0 Perdas
proximo ao posto policial
> 35
4 j : o S
Plano de Actividades e Orgamento 2025 < -
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Investimentos Nao Produtivos: Aquisi¢cao de Viaturas

1 ASC KA MUBUKWANA 1,900,000.00 2 3,800,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
2 ASC KA MUBUKWANA 1,500,000.00 1 1,500,000 HYUNDAI ED249, ACCENT
3 ASC KA MPHUMO 1,900,000.00 3 5,700,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
4 ASC KA MPHUMO 1,500,000.00 1 1,500,000 HYUNDAI ED249, ACCENT
5 ASC KA MAVOTA 1,900,000.00 2 3,800,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
6 ASC KA MAVOTA 1,500,000.00 1 1,500,000 HYUNDAI ED249, ACCENT
7 ASC KA GUAVA 1,900,000.00 2 3,800,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
8 ASC KA GUAVA 1,500,000.00 1 1,500,000 HYUNDAI ED249, ACCENT
) ASC KA MAXAKENI 1,900,000.00 3 5,700,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
TOTAL DA DRCM 16 28,800,000

Investimentos Nao Produtivos: Obras de Construcao Civil

Remogao da caixilharia em madeira e

L GABINETE REGIONAL montegem de caixilharia em aluminio e vidro 50091000 Hielioe o Alerelinerio
2 Reabilitagdo do saldo de refeigdes da DRCM 1,000,000 Melhoria do Atendimento
3 Reabilitagdo da agéncia Sede 2,000,000 Melhoria das condigdes de trabalho
4 ASC KA MAXAKENI ggapﬁgﬁifjo de iz de Edige 1,000,000 Melhoria das condicdes de trabalho
5 Reabilitagdo do Armazém 1,000,000 Melhoria das condigdes de trabalho
6 Construgéo de um Centro Social 1,000,000 Imagem Instituicional
Construgéo de uma bacia de retengéo das - ’
7 aguas da chuvas 300,000 Criagdo de Comodidade
8 ASC KA MAVOTA FEVTIETE G Clo EEpaig ¢ls Frantis ¢ 300,000 Melhoria das condigées de trabalho

Armazem para aprovisioamento de Cabos

Aquisi¢do Cadeiras para o Novo edificio
9 Comercial; Aquisigdo Secretarias para o Novo 1,000,000 Melhoria das condigdes de trabalho
edificio Comercial, Frota e HST

Reabilitagdo do Posto de Venda e

10 Atendimento Presencial no Edificio 2,000,000 Melhoria das condigGes de trabalho
ASC KA MPHUMO da Eduardo Mondlane

1 Vedagdo do espago destinado a construgao 3000,000 Garantir a protegdo do terreno contra a
do edificio da ZSC Katembe A usurpagao e revogagéo do DUAT
12 Montagem de Pave em frente a Sede da ASC 650,000 Melhoria da transitabilidade © da _ima_gem
institucional
13 ASC KA MUBUKWANE Reabilitagdo da agéncia do Jardim 2750000 | Melhorar a comodidade dos colaboradores e
o atendimento ao cliente,
Reabilitagdo da Dependencia de Jorge Melhorar a comodidade dos colaboradores e

14 o 600,000 ; .
Dimitrov o atendimento ao cliente,
I . . Melhoria das condi¢des de trabalho e
15 Reabilitagdo do armazém da Facim 1,500,000 e e
~ g ) Melhoria das condigdes de trabalho e
16 ASC KA GUAVA Construgéo da USC-Magoanine (em obras) 1,850,000 atendimento
17 Construgéo da copa e balnedrio na USC 1250000 Melhoria das condigdes de trabalho e
Macaneta o atendimento

TOTAL DIRECGAO REGIONAL DA CIDADE DE MAPUTO 24,200,000

Plano de Actividades e Orgamento 2025 !




| DIRECGAO REGIONAL SUL

Investimentos Produtivos: Expansao e Melhoramento da Rede

Construcao de RBT no Bairro da

Matola ‘A’ para substituir postes

degradados com redes longas de Reducao das
1 cabos monofdsicos e que atravessam 0 0 4 Abr Nov 6,640,000 Sobrecargas

quintais na zona dos tanques na

Matola Santos.

Construgao de RMT e RBT incluindo

montagem de PTs 160KVA- 33/0.4KV o :
1 paraeliminar rede precaria em 8 1.8 515 Abr Oct 8,632,000 l'gagic;]g:;ml

Beluluane A (Q.20,21e22) e

Chitsavane.

Reabilitagdo da rede precéria devido
ao elevado indice de perdas, com
montagem de PTs 160KVA-33/0.4KV,
no bairro Radio Marconi.

Redugdo das

3 14 6.4 Abr Nov 18,392,800 Perdas

Melhoramento da RMT para alivio

do PTS 1921 com a montagem de Redugéo de
3 PTde160kVA-33/0.4kV e RBT em 1 0.55 4 Mai Oct 9,429,560 Queda de

cabo ABC 3x50+55+25mm? no bairro Tens&do

Djuba B.

Melhoramento da RMT com a
montagem de PT de 160kVA
-33/0.4kVe RBT em cabo ABC
3x50+55+25mm? para o alivio dos
PTs 1080 e 1557. no bairro Djonasse,
proximo ao Triangulo

Aumento da

1 04 2 Jul Nov 5,776,800 Facturacdo

Melhoramento da RMT com a
montagem de PT de 160kVA -33/0.4kV
5  eRBTem cabo ABC 3x50+55+25mm? 1 0.75 29 Ago Nov 7,968,000
para alivio do PTS 1920 no Bairro
Djonasse (Q.23-29) .

Aumento da
Facturagdo

Eliminag&o de Redes Precérias nos
Bairros Pessene B, Bairro Tenga, Bairro
Infulene, Bairro Machava Sede, Bairro
1 Singathela, Bairro Sdo Damasco e 9 6 39 Mar Nov 76,972,121
Bairro Bunhiga (Inclui 180km de cabo
ABC 2x10mm, Caixas Termoplasticas
e Contadores Split Meter)

Redugéo das
Perdas

Implementag&o do Projecto Piloto

de Substitui¢do de 300 Luminarias

Convencionais por Lumindrias Redugéo das
[ Fotooltaicas a partir da Zona Verde 0 0 0 May Ny 8,594,163 Perdas

PT's(178 e 171) até a Vale do Infulene

PT 186

Eliminag&o de Redes Clandestinas
e Reqularizagéo dos consumidores
ilegais nos Bairros Boquisso Q.12 e
Mali; Bairro Mucatine

Aumento da

15 13 325 Mai Nov 73,089,495 Facturagio

Requalificagdo da Rede dos Mercados
da T3; Khongolote e Galane para
3 conversdo de Contadores Integrados 0 0 4 Mar Jun 4,667,580
por Split. Inclui a montagem de 60
lumindrias LED 80W

Expansédo e melhoramento da

RMT e RBT e montagem de PTs de
160kVA nos Bairros Boquisso Q.10 e
Muhalaze Q.03

Aumento da
Facturagéo

3 & 9 Jun Ago 29,880,000 Novas Ligagbes

Melhoramento da rede electrica para
1 eliminar rede precaria e com baixadas 2 2 4 Mar Out 13,944,000 Novas Ligagdes
em comboio em Mpelane-Guija

Construgao e reabilitagdo da rede
eléctrica , incluindo montagem de

1 PTsde160KVA33/04kVnobaimo 3 3 8 Jan  Out 22,576,000 Re‘é}gﬁg:aﬁ‘
Eduardo Mondlane-ZSC
Chibuto

Melhoramento da rede eléctrica de

MT e BT incluindo montagem de Redugéo das
T PTsde100KVA33/04KVroBairo & 3 14 Abr - out A0 Perdas

Nhambiua- ZSC DA MAXIXE

Plano de Actividades e Orgamento 2025




Investimentos Nao Produtivos: Aquisi¢cao de Viaturas

1 ASC MACHAVA 1,650,000 3 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
2 ASC INFULENE 1,650,000 3 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
3 ASC MATOLA 1,650,000 3 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
4 ASC BOANE 1,650,000 3 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
5 ASC CHOKWE 1,650,000 8 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
6 ASC XAI-XAl 1,650,000 3 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
7 ASC INHAMBANE 1,650,000 8 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
8 ASC VILANKULOS 1,650,000 3 4,950,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
9 GABINETE REGIONAL 1,650,000 1 1,650,000 HILUX 4X4 CABIN SIMPLES (2.5 D-4DTD)
TOTAL DA DRS 25 41,250,000
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Investimentos Nao Produtivos: Obras de Construgao Civil

1
ASC MACHAVA

ASC MATOLA

ASC INFULENE

10

11 ASC BOANE

12

13

14 ASC CHOKWE

15

16
ASC XAI-XAI
17

18 ASC INHAMBANE

19
20
21

22
ASC VILANKULOS

23

TOTAL DIRECGAO REGIONAL SUL

Construcdo de Balnedrios da ZSC Moamba e reabilitagdo
do murro e Escritério de Tsalala

Construgéo do Murro de Vedagé&o do Posto avangado do
Piguete- Bairro Nwamatibyana

Cosntrugdo da casa de banho junto a Sala de reuniées
Pintura e melhoramento das instalagoes da Area de Servico
ao Cliente da Matola.

Requalificagdo e Pintura exterior dos edficios da ASC
Infulene

lliminagao de Inﬂ}tragéo e Melhoramento da Faxada do
Edificio sede da Area e requalificagdo do atendimento

Reabilitagdo do edificio da ZSC Manhica

Aquisi¢éo do espago e construgdo de um armazem,
balnedrios e um parque automovel

Terraplanagem e aterramento das ruas de acesso ao
piquete de T3 e Licuacuane bem como montagem de
reclames luminosos

Construgédo de sanitario, murro de vendagao e pequeno
armazem e transferencia do escritério para 0 novo espago
- USC Catuane

Construgdo de sanitario, murro de vendagao e pequeno
armazem e transferéncia do escritério para o novo espago
- USC Changalane

Reabilitagdo do escritorio da agéncia de Inhaca que
apresenta tecto em degradagao devido ao efeito de
salinidade - ZSC Inhaca

Reabilitagdo da antiga central de Massingir para Escritorio
da ZSC ( construgéo de divisoes, tecto falso, portas
interior, substituigdo de chapas de lusalito.- ZSC Massingir
Mobilidrio de Escritdrio (30) Bancos de 4 lugarses

para clientes: (4)- cacifo para processos individuais,
secretarias(17),Cadeiras executivas(10), Cadeiras normais
(20), Cadeiras fixas(15), Cadeiras para caixas(4),Blocos
rodados c/gavetas(18), Armario grandes (12) e Armarios
medios (5) - ZSC Mabalane e Xilembene

Reabilitagdo do edeficio do atendimento Piquete

Construgédo do edificio para o funcionamento de escritério
da ZSC de Manjacaze

Construgédo do murro de vedagdo ao anexo no escritério
sede da ASCXX

Remodelagao do Edificio da antiga central de Inhambane
para servir de escritério do Departamento Comercial

Manutengao do edificio do Escritorio SEDE

Murro de Vedagado nas USCs Machanga

Murro de Vedagdo nas USCs Mabote

Murro de Vedagdo na USCs Mapinhane (conclus&o)

Cadeiras para Clientes nos departamentos e USCs;
Secretarias para piquete (mesas); Cadeiras Giratorias para
Departamentos e ZSCs/USCs; Mobiliarios para casa de
Hospedes (camas, mesas, Geleira, Micro onda, loiga)

3,145,161

1,693,548
350,000
3,000,000

700,000

1,938,710

900,000

20,000,000

1,300,000

2,000,000

2,000,000

838,710

1,500,000

1,655,868

1,682,842

2,900,000

1,938,710

4,838,710

1,338,710
900,000
900,000
300,000

1,400,000

57,220,967
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Melhoria do Atendimento

Melhoria do Atendimento
Higiene e Seguranca

Melhoria da Imagem

Imagem Instituicional

Imagem Instituicional e melhoria
das condigdes de trabalho

Melhoria das condi¢bes de
trabalho

Melhoria das condi¢bes de
trabalho

Melhoria do acesso e sinalizagdo
dos edificios

Melhoria das condi¢des de
trabalho e atendimento

Melhoria das condigdes de
trabalho e atendimento

Melhoria das condi¢des de
trabalho e atendimento

Melhorar a imagem instituicional.

Melhoria das Condi¢des de
Atendimento

Melhoria das Condi¢des de
Atendimento

Melhoramento no atendimento

Melhoramento ao atendimento
Imagem Instituicional e melhoria

das coondi¢des de trabalho

Imagem Instituicional e melhoria
das coondigdes de trabalho

Melhoria das Condi¢des de
trabalho




| DIRECGAO REGIONAL CENTRO

Investimentos Produtivos: Expansao e Melhoramento da Rede

DRC

Mudanga de perfil da Linha Aérea de
1 Nhangau com recurso a postes de 0 15 0 Abr Nov 7,410,338
madeira - Cidade da Beira.

Redugdo de
Indisponibilidade

Reconstrucado da Linha Aérea FL4
que vai desde a SE Dondo até a SE
Mafambisse, com recurso a postes
de madeira.

Redugdo de

0 13 0 Abr Nov 9,643,307 Indisponibilidade

Reconstrugdo de RMT Aérea FL1 em
3 Dondo, apartir da SE Dondo até Milha 0 14 0 Abr Nov 10,385,100
6-Zona da Safi Timber.

Redugédo de
Indisponibilidade

Reconstrucao de parte da Linha
Aérea FL10, compostes de betéo,

4 desdeoPT 272 até a0 PT 322 no 0 6 0 A Nov 8533625 | Roducdode
Macurungoll, na Zona do INSS, - P
Cidade da Beira.

Reconstrugéo da Linha Aérea que

vai desde o PT 60 no Alto da Manga Reducao de

g até ao PT 225 na Zona do Machute, - @ 8 g Abr liod 2225578 Indisponibilidade
Cidade da Beira.
6 Reconstrgédo da Linha Aérea HL8 - 0 3 0 Ay g 2225379 Redugdo de

Cidade da Beira. Indisponibilidade

Expansdo da RMT e RBT e instalagdo
de PT de 160kVA, 33/0.4KV, para
ligagdo de 210 Novosclientes e

1 melhoramento da Qualidade de 1 1 4 Ago Set 3,349,506  Novas Ligagoes
Energia fornecida nas Zonas de B°
Mateus Sansdo Muthemba
Expansédo de RMT e RBT incluindo

PRl nstalacaoide PTs{160KVASS/04kV/ " P o IEEEM 1o Jun 4308975  Novas Ligagdes

para ligagdo de 230 novos clientes na
zona de expanséo, Bairro Chingodzi .

Expansédo de RMT e RBT incluindo
instalagdo de PTs 100kVA33/0, 4kV,
3 para ligagdo de 240 novos clientes na 2 04 6] Abr Mai 3,507,275  Novas Ligages
zona de expansé&o, nos distritos de
Moatize e Doa.

Expansdo de RMT e RBT
incluindo instalagéo de PTs
250kVA,315KVA,33/0.4KV, para
ligagdo de 645 Novos clientes e
melhoramento da Qualidade de
Energia, no B® Chingodzi.

3 1.4 5 Mai Jun 6,154,791  Novas Ligagbes

Expansao de RMT e RBT incluindo
instalagdo de PTs de 160kVA e
200KVA,33/0.4KV, para ligagao de
280 Novos clientes e melhoramento
da Qualidade de Energia no B®
Matundo

Redugdo de

4 2 € 4 i SO Indisponibilidade

Expansao de RMT e RBT incluindo
instalagéo de PTs 160KVA,33/0.4KV,
6  paraligagdo de 180 Novos clientes 1 0.8 8 Ago Set 2,890,433
e melhoramento da Qualidade de
Energia no Bairro Chingodzi

Expansédo de RMT e RBT incluindo
instalagdo de PT 1x250kVA, 33/0.4KV,
7  paraligagdo de 270 Novos clientes 1 0.6 3 Jul Ago 3,071,559
e melhoramento da Qualidade de
Energia no Bairro Samora Machel

Redugdo de
Indisponibilidade

Redugdo de
Indisponibilidade

Reabilitacao da RBT para
melhoramento da QEE e ligacao de
8 190 novos clientes nos B® Chingodzi, 0 0 4 Abr Nov 2,687,988
Matundo,Samora Machel e Mateus
Sansao Muthemba

Construgdo de RMT, RBT
incluindo montagem de PT de
1 160KVA33/0.4KV e montagem de 1 0.1 2 Jun Set 3,545928  Novas Ligagdes
400 Baixadas, para Melhoramento da
rede em Namagoa via Lugela.

Redugédo de
Indisponibilidade

Construcao de RBT e montagem de
400 Baixadas, para Melhor a mento
darede da RBT no Bairro CFM, na
Cidade de Mocuba.

0 0 1.5 Jan Mar 1,230,424 Novas LigagGes

st

.
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Construcao de RMT e RBT

incluindo montagem de PT de
160KVA ,33/0.4KV, e montagem de
500 Baixadas, para Reforco e Melhor
amento da rede em Murua na ZSC
Gile.

Construgao de RMT e RBT
incluindo montagem de PT de
4 PT160KVA,33/0.4KV, e montagem de 1 0.1 2 Abr Jun 3545928  Novas Ligagoes
400 Baixadas, para Melhoramento da
rede na Afrodril na Cidade de Mocuba

1 0.1 2 Abr Jun 2,854,434 Novas LigagOes

Construgao de RMT e RBT
incluindo montagem de PT de
PT100KVA,33/0.4KV, montagem de
300 Baixadas,para Melhoramento
da Rede no Bairro Pedreira (Atras do
Micas Hotel) na Cidade de Mocuba

Construgdo de RMT e RBT
incluindo montagem de
PTdePT100KVA,33/0.4KV, e
montagem de 300 Baixadas, para
Reforco e Melhoramento da rede no
Bairro Deruba na Cidade de Mocuba

Reducao de

1 0.3 2.5 Jul Set 3,166,096 Indisponibilidade

Reducao de

1 0.5 25 Jul Set 3,170,580 Indisponibilidade

Construgdo de RMT e RBT incluindo
montagem de PT de PT100KVA,
33/0.4KV, e montagem de 300
Baixadas, para Melhoramento da
Rede no Bairro Mumai (Atras do Hotel
Kapulana) no distrito de Alto Molocué

Reducao de

1 0.5 2 Out Dez 3205815 Indisponibilidade

Construcdo de RBT e montagem de
400 Baixadas, para Melhoramento da
rede de Baixa Tensao no Bairro Serra,
na ZSC Gurue

Construcao de RMT e RBT
incluindo montagem de PT

de PT100KVA,33/0.4KV,
montagemde300Baixadas,para
Melhoramento da Rede Electrica no
Bairro Malinde na ZSC-Pebane

Construcao de RMT e RBT
incluindo montagem de PT de
PT100KVA,33/0.4KV, montagem

de 500 Baixadas, para Reforco e
Melhoramento da rede Electrica em
Moneia via Puri na ZSC Gile

ASC QUELIMANE 4 22 226 21,807,341

Construcao de RMT E RBT incluindo
montagem de PT de 100kVA-
1 33/0.4kV para melhoramento 1 0.8 7 Jul Set 5,842,582
no bairro Magodone, distrito de
Nicoadala.

Expansédo de RMT E RBT incluindo
montagem de PT de T00KVA-
2 33/0.4kV, no povo a do de Balicholo 1 0.3 2.5 Fev Abr 3,500,057  Novas Ligagoes
para a ligagao de 180 novos cliente
sem Morrumbala.

Expansdo de RMT E RBT incluindo
montagem de PT de T00KVA-
3 33/0.4kV,na localidade de Magaza 1 0.5 2.5 Ago Out 3,588,972  Novas Ligagdes
para a ligagdo de 200 novos clientes
no PA Micaune.

Construgdo de RMT E RBT incluindo
montagem de PT de 100kVA-
33/0.4KV parar e forgo nos bairros

Redugdo de

U BN ¢ WL bEz 1667430 disponibilidade

Redugdo de

1 0.1 25 Out Dez 3,641,959 Indisponibilidade

Reducéo de

1 0.5 2 Abr Jun 3,025,407 Indisponibilidade

Reducao das
Sobrecargas

Redugdo das

4 : P 11 0.6 5.6 Jun Set 5,228,196
Azul, Biane, Biane expanséao e Sobrecargas
Guerreiro A na localidade sede de
Luabo.
Expans&o de RBT na ilha de Olinda, -
E localidade de Chirimane (Inhassunge) @ g 8 ey du 8,647,534 lelaalvEEeEs
ASC CAIA 5 25 85 9,636,356
Construcdo de RMT e RBT inclcuindo
1 montagem de PT de 100kVA33/04kYV, 1 0.5 2 Jan Abr 2172911 Novas LigagGes
em Nensa Distrito de Marromeu;
Substituicdo de PT bifasico de 16kVA
2 por1PT de 100kVA33/04kV em 1 0 0 Jan Abr 400,800  Novas Ligagoes

Chupanga

Construgdo de RMT e RBT inclcuindo
3 montagem de PT de 100kVA,33/04kV, 1 1 2 Mar Set 2,442,890  Novas Ligagdes
no Bairro Sumbuleiro, em Caia;

Construgao de RMT e RBT inclcuindo
montagem de PT de 100kVA33/04kV,
no Povoado de Nhamapaza em
Maringue;

1 0.5 2.5 Jul Nov 2,446,844  Novas LigagGes

Construgdo de RMT e RBT inclcuindo
montagem de PT de 100kVA,33/04kV,
no Bairro Tchuassicana em
gorongosa;

ASC CHIMOIO 0 10 0 30,353,866

Construcao de 10km no ramal da
1 HCB na Saida Chimoio Chicamba, na 0 10 0 Mar Out 30,353,866  Novas Ligagdes
saida FL50

1 0.5 2 Abr Jul 2172911  Novas Ligagbes
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Investimentos Nao Produtivos: Aquisi¢cao de Viaturas

1 ASC BEIRA 1,500,000 4 6,000,000 MAHINDRA C/S
2 ASC CAIA 1,500,000 2 3,000,000 MAHINDRA C/S
3 ASC CHIMOIO 1,500,000 3 4,500,000 MAHINDRA C/S
4 ASC MOCUBA 1,500,000 1 1,500,000 MAHINDRA C/S
5 ASC QUELIMANE 6,500,000 1 6,500,000 CAMIONETA DE 4 TONELADAS
6 4,200,000 1 4,200,000 VIATURA PROTOCOLAR
7 ASCTETE 75,000 10 750,000 MOTORIZADAS
8 ASC GABINETE REGIONAL 1,500,000 2 3,000,000 MAHINDRA C/S
TOTAL DA DRC 24 29,450,000

Investimentos Nao Produtivos: Obras de Construgao Civil

Melhorar a imagem

1 Reabilitagao dos novos escritorios 1,200,000 R
instituicional.
9 ASC TETE Reabll}t{agao do edificio d~a central a diesel onde ficam os 2.100,000 Melhoria das Condi¢des de
escritorios da manutengdo de redes trabalho
3 Construgédo do muro de vedagdo dos armazéns da ASC Tete 2,300,000 Melhoria das Condlgoes de
Atendimento
Agéncia Sede :Reparagéo da cozinha, portas dos caixas e Melhoria das condig¢bes de
4 S L 1,850,000
principal, casas de banho, revisdo da cobertura. trabalho
ASC BEIRA
Agéncia da Manga: Reabilitagdo geral do proprio edificio, 4 Meloria das condigdes de
5 ) 5,123,450
anexos e casas de banho exterior. trabalho
6 Reabilitagdo e Pavimentagdo do Armazem de distribuigao 1,800,000 I\/I.eIPoramento e
condicdes de trabalho
ASC QUELIMANE
5 6 Cadeiras de 03 lugares; 15 cadeiras de visita(DMR); 06 786,000 Melhoramento ao
Cacifos; 6 Aparelhos de Ar condicionado ' atendimento
Imagem Instituicional e
8 Construgéo do escritério da ZSC Milange 1,645,578  melhoria das coondigdes de
trabalho
Imagem Instituicional e
9 ASCMOCUBA Construgéo do escritério da ZSC Pebane 1,645,578  melhoria das coondigdes de
trabalho
10 Reabilitagdo da casa protocolar da ASC Mocuba e 700,000 Comodidade
apetrechamento
17 ASC CAIA Mobiliario diverso 436902 Melhoria das condigBes de
trabalho
12 Construcédo de Muro ma ZSC Catandica 1,500,000 R
Imagem Instituicional e
13 ASC CHIMOIO Construgéo de Escritério e Muro na ZSC Sussundenga 1,500,000 melhoria das coondig&es de
14 Construgéo do Muro de Vedagédo na USC Guro 2,500,000 trabalho
TOTAL DIRECGAO REGIONAL CENTRO 25,087,508
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| DIRECGAO REGIONAL NORTE

Investimentos Produtivos: Expansao e Melhoramento da Rede

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
1 de PT de 160kVA-33/0.4kV em Namicopo - 2
King Frango

2.5 Abr Nov

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
2 de PT de T00KVA-33/0.4KV em Carrupeia - 2 2 4
Mpavara

Abr Nov

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
3 de PT de 100kVA-33/0.4KV em Nametil - 1
Mucororo

Abr Nov

4 Construcdo de RMT, RBT incluindo montagem 1

de PT de 100kVA-33/0.4KV em Namuatho B by

Nov

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
de PT de 100kVA-33/0.4KV para melhoramento
de qualidade de energia na zon ado Puxa Puxa
em Natikir

Abr Nov

6  Desmatagéo de linhas de Média Tenséo 0 0 0 Abr Nov

Construgdo de RMT ,RBT incluindo montagem
de PT de T00KVA, 33/0.4 KV para melhoria da

1 qualidade de energia e beneficiar cerca de 180 2 2 4 Ago Set
cliente no Bairro S. Vicente
Construgdo de RMT, na EL02-Memba no trogo

2 do cruzamento de Nacala Velha até a Vila de 0 22 0 Mai Jun

Nacala Velha.

7,906,800 |nd$§§g§iﬁig§de
12,711,600 Indﬁsggr?ﬁ)(i)liggde
6,412,230 Ind'?gggr?iﬁig:de
6,412,230 IndFizseggr?iﬂig:de
4,960,230 |nd$§§g§iﬂig§de
1878072 Redugao de

Indisponibilidade

12,788,640 Novas Ligagoes

33,250,000 Novas Ligagbes

Melhoramento e Expansao d eRMT, RBT

1 incluindo montagem de PT de 100kVA- 2 2 4
33/0,4kV, para beneficiar 231 e incrementar
392 novos clientes em Kupé-Chitre.

Jun Set

Melhoramento e Expansdo de RMT, RBT

2 incluindo montagem de PT de 100kVA- 2
33/0,4kV, para beneficiar 311 clientes e 472
novos clientes no bairro de Muajaja-Chiure

Jan Mar

3 Desmatagédo e quebra fogo nas linhas de MT 0 0 0 Abr Jun

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
de PT de 160kVA;11/0.4kV e para beneficiar
130 clientes no bairro 7 Assumane zona do
Aeroporto.

1.1 Jul Set

Construgdo de RBT com reforgo e instalagédo
de PTs de 2x160kVA, na Cidade de Lichinga,
nos bairros de Muchenga, Niassa 1, Ceramica
e bairro Marrupa.

83 Fev Abr

3 Desmatagao das linhas de Media Tensdo 0 0 0 Ago Out

14,475,200 Novas Ligagdes

13,253,600 Novas Ligagdes

6,600,000 Novas Ligagoes

Redugao de
4,236,320 P
21,807,200 Novas Ligagdes

1,300,000 Novas Ligagdes

Constru&:éo de RMT, RBT incluindo montagem

de PTs de 160kVA-33/0.4kV, para beneficiar 2
300 clientes e incrementar 350 novos clientes

na Cidade de Cuamba no Bairro Mutxora.

0.7 6 Jan Abr

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
de PTs de 160kVA-33/0.4kV, para beneficiar
2 250 clientes e incrementar 350 novos clientes 2
nos Bairros Mpeneca e Mutivaze, na vila de
Malema.

1.2 6 Jan Abr

Construgdo de RMT, RBT incluindo montagem
3 dePTs de 160KVA-33/0.4kV para benificiar 200 1
novos clientes , no Matapua em Nipepe,

1.2 3 Set Set

16,533,600 Novas Ligagoes

17,629,600 Novas Ligagoes

9,960,000 Novas Ligagdes

Melhoramento de RBT no bairro da Topuito,
na USC d eTopuito para redugdo da rede
1 precdria, indice de avaria de transformadores, 0 0 4
desiquilibrio de fases, acidente de trabalho e
beneficiar 300 clientes nos PTs 03 e 09

Abr Nov

Melhoramento de 5Km de RBT, para
redugado da rede precdria, indice de avaria
2 de transformadores, desiquilibrio de fases, 0 0 5
acidente de trabalho e beneficiar 200 clientes
nos PTs 07, 28 para incremento de 200 novos
clientes no bairro da Horta

Abr Nov

Melhoramento de RBT e instalagdo de PT
de T00kVA, 33/0, 4kV, para redug&o da rede
3 precdria, indice de avaria de transformadores, 1 0 3
desiquilibrio de fases, acidente de trabalho e
beneficiar 250 clientes no bairro de Johar

Construgdo de 30km de RMT, NAEL 01, para
4 movimentar alinha em zonas criticas para 0
junto a estrada

Abr Nov

Abr Nov

Redugéo das

2,640,676 Sobrecargas
Redugao das

3,254,835 Sobrecargas
Redugdo das

2619495 Sobrecargas
49,800,000 Redugao das

Sobrecargas

9
y:

o
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N° ORD CENTRO DE NEGOCIO PUNITARIO QTD. VALOR TOTAL [MZM] OBSERVACAO

1 ASC NAMPULA 1,455,000 3 4,365,000 MAHINDRA C/S
2 ASC NACALA 1,455,000 3 4,365,000 MAHINDRA C/S
3 ASC PEMBA 1,455,000 2 2,910,000 MAHINDRA C/S
4 ASC LICHINGA 1,455,000 4 5,820,000 MAHINDRA C/S
5 ASC CUAMBA 1,455,000 4 5,820,000 MAHINDRA C/S
6 ASC ANGOCHE 1,455,000 4 5,820,000 MAHINDRA C/S
TOTAL DRN 8,730,000 20 29,100,000
N° ORD CENTRO DE NEGOCIO DESCRIGAO DA ACTIVIDADE VALOR[MZM] OBSERVACAO
1 GABINETE REGIONAL Reql.JalI\.ﬂca(;ao de uma residéncia para 9,441,252 Melhoria das condigdes de trabalho
escritérios
9 ASC NACALA Coms.trugao de um Edificio na ZSC de 5:850,000 Melhoria das condlgoes de
Namialo atendimento
3 ASC CUAMBA Rl R OG0 9,922,981 Melhoria das condicées de trabalho
edificio de raiz em Malema
4 ASC ANGOCHE Reabilitagao da casa de hospedes 3,818,025 Melhoria da imagem institucional
TOTAL DRN 29,032,258
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PELOURO DOS RECURSOS HUMANOS

Objectivos e Metas do Pelouro de Recursos Humanos

Implementagédo do sistema biometrico de
controle de assiduidade

Implementagao de plano de contratagdo para
supri defice de méo de obra

Melhorar os mecanismosde

controlo de gestdo das Média Anual de

Perspectiva contas dos clientes e Implementagao do programa bem estar e
) ) ~ Horas Extras por horas 384 ; h
Financeira fornecedores, redugéo qualidade de vida
PR Colaborador . -
de custos operacionais e Estabelecimento de politica de desconto no
execugdo orgamental duodecimo das UQ's do valor gasto em Horas
Extras de modo a potenciar maior controlo por
parte dos Gestores
Melhorar a capacidade de , | A’Frlpu!gao de polsas a rapariga no arlnblto de )
Perspectivado | resposta s reclamacdes NrA dg bo sas iniciativas egwdade de genero e implementagédo
atribuidas a Un 110 da estrategia de genero

Cliente dos clientes e diversificar os

; . Financiamento do Banco Mundial para
canais de atendimento.

formag&o na Area Tecnica

Aprovagao da Politica pelo CA

Divulgagao da politica para os Colaboradores
Monitoramento e Auditoria Continuos
Implementag&o do Sistema Biométrico

raparigas

Aprovagao da
Melhorar a contribuig&o Politica de Gestédo Mo
- és Margo
das tecnologias de de Assiduidade ¢
informagao e comunicagdo  Biometrica

Perspectiva . R integrado com o SIGELEC
de Processos na sistematizagdo de ) :
processos de gestéo, Indice de Tgxa (lje‘falh.as‘no S|§tgma (erros Qe Ieltlulra
Internos aprendizagem continua funcionalidade biométrica, indisponibilidade do dispositivo);
e implementagao da do relégio o 100% Percentual de utilizagéo correta (colaboradores
0 (] .
estratégia da EDM. Biometrico para que registram a presenga corretamente);
o Tempo de resposta para corregées de falhas no
sistema.
Recrutar em alinhamento indice de
. . ; o o Roadshow de genero
com a politica de género, equidade de % 21%
h K Traga a sua filha ao trabalho
desenvolver e gerir género
adequadamente os recursos
humanos, de modo a Numero de = 3 a
responder aos desafios e trabalhadores un 3500 Aprovagao e Implementa@ao do p!ano de formagéao
. e f ! 2025: 2000 online e 1500 presencial
Perspectivade VIS0 de crescimento da formados
crescimento SUIRESS
Garantir a seguranga de
Zifi?\izsl golrrjr??slar:;gren?a . S:igtiljd:ncis Intensificagdo das medidas de prevencéo de
) T ) Un 0 acidentes e uso adequado do equipamneto de
internacionais de HST fatais contra PO ;
) protecgdo individual e colectiva
para empresas de energia trabalhadores
eléctrica
Direccéo de Gestao dos Recursos Humanos
ORGANIEA CRONOGRAMA  VALOR I Trim Il Trim Il Trim IV Trim

1  Bolsas de Estudo para Raparigas Jan/25 Out/25 7,000,000

2 Biométrico Jan/25 Dez/25 20,000,000

3 Avaliagcdo e mapeamento de

competéncias dos trabalhadores Tl D25 B

Direccao de Saude e Seguranga no Trabalho

UNIDADE

ORGANICA CRONOGRAMA VALOR 1 Trim Il Trim 1l Trim IV Trim

Desenvolvimento do Plano
1 de Preparagéo e Resposta a Jan/25  Dez/25
Emergéncias (incluindo formagao)

15,000,000
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I PELOURO DAS FINANCAS

Objectivos e Metas do Pelouro de Finangas

Priorizagdo de contratagdo de energia
a custo competitivo

digital nas fungdes de operagado e
gestédo da empresa.

il f % 7% L ~ .
Melhc])rar & renraplllda~de financeira  Margem Bruta ? Sk Formalizag&o da alocag&o de energia
. ' aga"_ej‘? fa fpt'm'z?(?ao dg custos adicional da HCB- 200MW"
.erspecl va adminis 'ra IVOS, retorma oa ) Liquidez Corrente un 1.1 Redugao da divida de fornecedores
Financeira tesouraria, saneamento financeiro, .
redugéo das perdas e da energia ) C Contengéo de gastos com Pessoal e
néo fornecida. EBITDA (% das % 15% FST, 3
Receitas) . Maior rigor no controlo da execugédo
orgamental;
) 0 Consolidar a reforma da tesouraria;
Melhorar a capacidade de . -
. N ~ Periodo Médio Controlo dos saldos das contas a
Perspectiva do resposta as reclamagdes dos A )
: : A : ) de Pagamento Dias 365 pagar;
Cliente clientes e diversificar os canais de .
) (PMP) Negociar com os fornecedores o
atendimento. )
pagamento parcelar;
Grau de Formagé&o de pontos focais
cumprimento . Fornecimento de ferramenta
Melhorar a gest&o dos armazéns da manutengéo % 90% de trabalho nomeadamento
Perspectiva edafrota automovel, rentabilizar  preventiva dos computadores
de Processos o fundo para fins  sociais parque  Veiculos da frota Implementagéo do Novo ERP
Internos imobilidrio e sistematizar os da EDM D Instagdo de sistemas de restreamento
processos de gestdo documental % de cobertura do
sistema de gestdo % 90% Aprovagao do PdN da SPV”
imobilidria
Melhorar a qualidade dos servigos
corporativos e alargar a cobertura
Perspectiva de das tecnologias de informagéo e Implementagao
P comunicagao de Ultima geragéo do novo ERP (JD % 100% Go live
crescimento p
para suportar a transformagao Edwards)

Direccao de Servigos Gerais

DSG

1 Aquisi¢do de Viaturas Jan/25  Dez/25 70,000,000
2 Obras & Mobiliario de Escritério Jan/25  Dez/25 70,000,000
3 Vedagao do Terreno Adquirido Jan/25  Dez/25 10,000,000

para a Nova Sede da EDM

Direccao de Finangas Corporativas

DFC

Comparticipagdo da EDM no
Projecto de Implementagéo e
Consolidagéo do Novo ERP-JD
Edwards

Jan/25  Dez/25 9,000,000

N

et
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PELOURO DE PRODUGCAO E TRANSPORTE

Objectivos e Metas do Pelouro de Producao e Transporte

Perspectiva
Financeira

Perspectiva do
Cliente

Perspectiva
de Processos
Internos

Perspectiva de
crescimento

Melhorar a rentabilidade
financeira através da
reducéo da energia ndo
fornecida.

Alcangar elevados niveis de
qualidade no fornecimento
de energia

Melhorar a capacidade

de resposta a demanda

de energia através da
eliminagdo dos pontos
criticos do sistema eléctrico

Melhorar a qualidade dos
Servigos corporativos e
alargar a cobertura das
tecnologias de informagéao
e comunicagao de Ultima
geracao para suportar a
transformagao digital nas
fungdes de operagéo e
gestéo da empresa.

Energia Esperada ndo
Fornecida (ENF)

SARI (Transporte)

Disponibilidade
média das linhas de
transporte

MTBF (Tempo médio
entre falhas)

Redundancia nas
comunicagdes IT/OT

MWh

hh:mm

%

hh:mm

%

38,000

99.5

332:36:46

Melhoramento dos plano de
manutengao

Maximizar e consolidar os cortes dos
projectos com plano de manutengao

Substituicéo de isoladores e instalagao
de espanta passaros em tens&o;
Massificagdo de sistemas de Tele-
sinalizagdo nas subestacdes ndo
assistidas na DTSU, DTCE e DTNO;
Manutengdes Preventiva e Correctiva
de equipamentos de poténcia, corte e
manobra, automagao e protecgdes e
controlo e Tele-sinalizagdo na rede de
Transporte.

Subistituigéo de isoladores
contornados

Melhoria de aterramento de torres
Cumprimento de planos de
manutengao

Manutengado Preventiva e correctiva das
Centrais da EDM “

Revitalizagdo e expansdo dos sistemas de
automagao e telecomunicagdes operativas

Plano de Actividades e Orgamento 2025




DIRECCAO DE TRANSPORTE

Investimentos Produtivos: Manutencao da Rede

UNIDADE
ORGANICA

10

M

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Manutencgao especializada dos painéis de Media Tenséo
GIS:- Paineis ABB ZX2 Matola Rio;

- Paineis Siemens 8DB10 Lionde e CTM;

- Paineis GIS HV (110kV) Mapai

Instalagdo de espanta passaros em tenséo, contracto

Calibracdo e reparagdo de equipamentos de teste &
Actualizagéo de licengas

Contratagédo de servigos fornecimento instalagdo e
comissionamento de 12 monitores de DGA: DTSU, DTCE,
DTCN, DTNO

Upgrade da linha CL3A (fornecimento e langamento
de condutor ACCC Lisbon e muma extensdo de 5km)
incluido a instalagdo de fibra dptica

Instalagdo de ferragem e isoladores na CL9

Instalagdo e comissionamento de Paineis de Média
Tensao GIS:- Paineis da Siemens NXPlus

- SE Chongoene e Moatize

-Painis da ABB ZX2 - SE's Muhalazi, Macia e Matola Rio;
- Paineis da SEL S.PA - Se Movel de Tete

Manutengdo de Reguladores com a MR e intervengdes
estratégicas em Reguladores:

-Retrofit do Regulador do T101 da SE Nacala;

- Retrofit do Reactor Variavel da SE Nampula 220
-UpGrade/Reparacao do Regulador de Ausse;
-Reparagdo do GearBox da SE Salamanga;
-Substituigdo do Gearbox de Casa Nova

Reparagéo dos Transformadores:
- Transformador de Inchope

Reposig&o do trangado das DL18 e DL19 (no ambito
das constantes explosdes das caixas e cabos de
1400mm Sgq.

Construgdo do Bay de tansformador de 110kV na SE
Inchope para Instalagéo do Transformador de 110/22kV

Contratagao de servigos para construgéo de macicos na
travessia do rio Rovue na CL76

Armazem da DTCE

Reparagdo da perna partida comum pedregulho da torre
nr.91 da linha BO3; (Meios aereos)

Fornecimento, instalagdo e comissionamento de
equipamentos e sistemas de radiocomunicagao e VHF/
UHF para prover a cobertura da comunicagao da rede
eléctrica

Pagamento de licenga de uso de espectro de Radio
Frequéncia

Fornecimento, Instalagédo e Comissionamento de Sistema
de Automagéo de Subestag&o de Tete.

Fornecimento, instalagdo e comissionamento de PLCs
(Marromeu-Chimuara) e Equipamento terminal de fibra
optica (Tete e Manje).

Fornecimento, instalagdo e comissionamento de sistema
de automagao de subestagéo de Lamego

Instalagdo de OPGW em tensé&o na linha CL9

Fornecimento, instalagdo e comissionamento de
tele-sinalizagdo em 10 sites. Upgrade de Sistemas de
Tele-sinailizag&o para suporte de comuni¢do Modbus e
integragao de sensores de detegdo de incéndios.

Fornecimento, instalagdo e comissionamento de
equipamento terminal de fibra ética FOX 615 da ABB da
SE Chicumbane

Integragéo das linhas de 11kV e 33kV no mini SCADA
existente na SE Nacala, Automatizagdo da SE-Monapo e
Integragdo na Subestagéo de Nampula 110.

Upgrade do Sistema de Automagao da SE Lionde e
integragdo no Centro Nacional de Despacho.

Manutengao do STACOM de Nampula, Cuamba, Pemba,
Chimuara e SVC de A Molécue

Manuteng&o da licenga do software Power Factory
Digsilent

Contratagado de servigos para fornecimento, instalagéo e
comissionamento de painéis de protecgéo diferencial de
linha (C31, CL3A, CL75A, CL75B)

Operacionalizagdo dos sistemas de combate aincéndios

em5SE’s(NampulaCentral, Munhava,Chimoio1,SE-3,SE-
5,SEInfulene, Motraco)

Projecto APROT

Instalagdo do STATCOM de Mocuba

Plano de Actividades e Orgamento 2025

CRONOGRAMA

Jan/25

Jan/25

Fev/25

Fev/25

Mar/25

Abr/25

Fev/25

Mai/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Abr/25

Fev/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Mai/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Out/25

Dez/25

Set/25

Nov/25

Out/25

Out/25

Out/25

Dez/25

Dez/25

Set/25

Set/25

Dez/25

Dez/25

Jul/25

Out/25

Dez/25

Nov/25

Dez/25

Set/25

Nov/25

Dez/25

Nov/25

Nov/25

Dez/25

Dez/25

Jul/25

Dez/25

Jun/25

Dez/25

Dez/25

VALOR

17,825,733

34,000,000

8,000,000

53,000,000

10,000,000

50,000,000

20,000,000

13,333,333

29,392,953

8,000,000

25,000,000

8,000,000

10,000,000

16,000,000

20,000,000

2,500,000

15,000,000

15,000,000

10,000,000

33,000,000

10,000,000

20,000,000

27,000,000

20,000,000

30,000,000

2,500,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

71,500,000

CONTRIBUIGAO
PARA:

Fiabilidade do
equipamento

Fiabilidade do Sistema

Fiabilidade de
Diagndstico

Monitoria dos
Equipamentos

Aumento de capacidade

Fiabilidade do Sistema

Reposigéo do Activo

Reposigdo do Activo

Reposigdo do Activo

Fiabilidade do Sistema

Aumento de
capacidade

Fiabilidade do Sistema

Melhoramento da
infraestrutura

Fiabilidade do Sistema

Fiabilidade do Sistema

Aumento de
capacidade

Fiabilidade do Sistema

Melhoramento da
infraestrutura

Reposigéo do Activo

Melhoramento da
infraestrutura

Aumento de
capacidade

Melhoramento da
infraestrutura

Melhoramento da
infraestrutura

Melhoramento da
infraestrutura

Fiabilidade do Sistema
Fiabilidade do Sistema

Melhoramento da
infraestrutura

Melhoramento da
infraestrutura

Melhoramento da
infraestrutura

Melhoramento da
infraestrutura

| Trim

Il Trim

11 Trim

IV Trim




Investimentos Nao Produtivos: Aquisi¢cao de Viaturas

1 DTSU 1,500,000 1 1,500,000 Toyota Hilux Cabine Simples
2 DTCE 1,500,000 1 1,500,000 Toyota Hilux Cabine Simples
3 DTCN 1,500,000 1 1,500,000 Toyota Hilux Cabine Simples
4 DTNO 1,500,000 1 1,500,000 Toyota Hilux Cabine Simples
9 DTSU 4,000,000 1 4,000,000 Toyota landcruizer Cabine Simples
6 DTCE 4,000,000 1 4,000,000 Toyota landcruizer Cabine Simples
7 DTCN 4,000,000 1 4,000,000 Toyota landcruizer Cabine Simples
8 DTNO 4,000,000 1 4,000,000 Toyota landcruizer Cabine Simples

Investimentos Nao Produtivos: Obras de Construcao Civil

Construgdo do novo Edificio de Control da Subestagéo de

1 DTCE Chimoio Il (Sala de Comando, Sala de Painéis de Protecg&do 19,000,000 Requalificagéo do Edificio
e Control, Sala de Painéis de Média Tensdo, arquivo, Sala de
Baterias, Casas Banhos)

2 DIT Reabilitagdo dos escritérios da CTM para albergar DIT/DOS 17,000,000

R I Plano de Actividades e Orgamento 2025




| DIRECGAO DE PRODUGAO

Investimentos Produtivos: Manutengao das Centrais

Instalagdo de Sistema de Combate a
1 Incéndio-CTT (Actividade a transitar de Abr/25 Set/25 10,000,000
2024 para 2025)

Instalagdo de sistema de detecgédo e
2 combate aincéndio - CRM (Actividade a Abr/25 Set/25 10,000,000
transitar de 2024 para 2025)

Manuteng&o de Especialidade dos Grupos
Geradores da Central Térmica de Temane:
3 GG4,GG7, GG8 (Actividade a transitar de Fev/25 Dez/25 175,000,000
2024 para 2025 - pagamento remanescente
dos grupos a serem intervencionados)

4 Lavagem especializada do Condensador Ago/25  Set/25 5,000,000
daCTM
5 Instalagdo de sistema de Combate ao Ago/25  Nov/25 10,000,000

incéndio na turbina GTG3 da CTM

Reabilitagdo dos 3 tanques de Combustivel
6 da Central de Emergéncia de Xai-Xai Jul/25  Nov/25 10,000,000

Reabilitagdo da vedag&o do patio da Central
Il T ica Ge Temane Jun/25  Dez/25 15,000,000

Instalagdo de sistema de CCTV na Central
¥ i o TemEre Jun/25  Nov/25 5,000,000
g Construgao de escritérios da Central Hidrica Mai/25  Nov/25 8,000,000

de Corumana

DPCN

Inspecgdes de especialidade de Estruturas
1 das Barragens da EDM(Contrato plurianual Abr/25 Set/25 0
existente com LNEC)

Estudo das Reacgdes Expansivas do
2 Betdo da Barragemda Chicamba (Contrato Jan/25 Dez/25 4,500,000
plurianual existente com LNEC)

Tampamento de buracos na estrada
3 asfaltada de acesso a Central do Mavuzi Abr/25 Ago/25 9,000,000
(Actividade a transitar de 2024 para 2025)

Reparagdes metalomecénicas, lavagem e
4 pintura dos tanques de combustivel da GT35  Abr/25 Ago/25 19,000,000
(Actividade a transitar de 2024 para 2025)

Instalagdo do sistema CCTV para a Central
5 Térmica da Beira GT35 Fev/25 Jun/25 5,000,000
Condition Assessment e Alinhamento do veio v
6 dos Grupos 3, 4 e 5 da CHM Mai/25 Out/25 6,000,000
7 Fabrico e Montagem de Turbina Francis para Jul25 Dez/25 5,000,000

Mini Hidrica de Lichinga
Reabilitag&o (rebobinagem completa) do

8 alternador do G5 da Central Hidroeléctrica Abr/25 Nov/25 66,000,000
de Mavuzi

Investimentos Nao Produtivos: Aquisi¢cao de Viaturas

1 DPSU 9,354,839 1 9,354,839 Camio Grua

Investimentos Nao Produtivos: Obras de Construgao Civil

Reabilitagdo de 3 residéncias dos Conclusao das obras para
1 DPSU colaboradores da Central de Temane 10,000,000 acomodagao dos técnicos
(Pagamento parcial) da central

",

ASI" .,
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UNIDADE

ORGANICA [ed
o DESCRIGAO DA ACTIVIDADE DE
INVESTIMENTO

Conclusé&o das obras de reabilitacdo do CCD
1. Reabilitagéo e automatizagéo do portédo
do CCD,

2. lluminagao exterior do CCD,

3. instalagdo de um intercomunicador com
sistema de video em ambos extremos,

4. Reabilitagao do sistema de video vigilancia
(CCTV) e controle de acesso no CCD;

5. Reabilitagdo da sala de comando, copa,
casas de banho e sala de crise do CCD.

6. Construgao de um alpendre para o gerador
do CCD

7.Conclusao da guarita.

Concluséo das obras de reabilitacdo do CND
1. Reabilitagdo das instalagdes do CND
(reabilitagdo do chao e tecto falso, eliminagédo
de fissuras e reabilitagédo das casas de banho)
2. Reabilitagdo do parque de estacionamento
do CND;

3. Conclusdo da guarita

Formacao de 04 opradores do CND em Kafue
Gorge (Power System operation Course)

Formagao em metrologia de contadores de
energia activa e reactiva (norma IEC61850)
e de qualidade de fornecimento

Integragao de contadores de energia activa
e reactiva no sistema AMR

Implementag&o de dispositivos PMU nas SEs
Infulene, Matola 275 e Ressano Garcia

Controle de acesso centralizado e CCTV para
o CND

CRONOGRAMA
INICIO FIM
Jan/25 Dez/25
Jan/25 Dez/25
Fev/25 Nov/25
Mai/25  Out/25
Fev/25  Out/25
Fev/25 Dez/25
Fev/25 Set/25

VALOR

42,500,000

18,500,000

12,000,000

2,500,000

2,000,000

500,000

5,300,000

1,700,000

CONTRIBUIGAO
PARA:

Garantir Seguranga,
manutencao dos Edificios e
Ergonomia

Garantir Seguranga,
manutencgéao dos Edificios e
Ergonomia

Aumento da Eficiéncia
operacional

Redugdo das Perdas

Redugdo das Perdas

Melhoria da Monitoria da
qualidade de Fornecimento

Melhoria da Seguranga

jan/25

| Trim Il Trim 1l Trim IV Trim
ow © 1w v n L 1n 1 W
d ¥ & 8 d & ¥ 8 o«
T N S S
3 5 5§t = 9% % 3 3
& £ ® £ 2 =2 & o o ¢
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ACCOES DE SUSTENTABILIDADE NA EXECUCAO DO PAO 2025

Melhorar a estruturagéo das iniciativas de reducéo de perdas de energia;

Engajar os trabalhadores e sociedade nas acgdes de combate as perdas e vandalizagéo de infraestruturas eléctricas;
Combater a proliferagédo de redes precarias;

Aprimorar a estratégia de Tratamento e recuperacéo da divida (Inactiva, Juros de mora e activa);

Consolidar a Plataforma «Agile Office», reduzir a quantidade de consumiveis informaticos;

Estabelecer um padrédo de construgao de redes resilientes face as mudangas climaticas; e

Rigor no controlo do orgamento — Assegurar que a Gestédo Orgamental seja feita integralmente no novo ERP - Modulo de
Gestdo Orgamental (JD Edwards);

Estabelecer procedimentos de integragdo de renovaveis;

Encontrar melhor solugédo para estabilizagdo da linha centro norte que possa reduzir os custos com a energia de
emergéncia.

Abater equipamentos e viaturas obsoletos e acima da vida Util;

Priorizar a Seguranca electronica para minimizar os custos com este servigo;

Implementar Medidas de Eficiéncia Energética nos consumos da EDM e na IP;

Continuar a privilegiar o uso de plataformas de video conferéncia para realizagéo de reunides de trabalho a todos os niveis
para reduzir custos de deslocagées;

Continuar a monitorar volume e valor das horas extras incluindo o controlo dos limites legais permitidos por colaborador;
Estabilizagdo dos sistemas informaticos de suporte ao negocio;

Consolidacdo da operacionalizagdo da EDM Telefibra;

Massificar acgdes de fiscalizagdo da observancia das medidas de seguranca no trabalho e dos procedimentos de
operagao e manutengao;

% Reduzir o nivel de avaria de transformadores e contadores.

M M M M M MW\

M W

EVAC WA WA WA

M M M WM

ASPECTOS CRITICOS A CONSIDERAGAO DO GOVERNO

# Encontro de contas para off-set da divida da HCB e recuperagao do saldo do IVA a favor da EDM;

# Equilibrio no tratamento do IVA a suportar na aquisicao de bens e servicos (16%) e IVA a liquidar nas vendas de energia
eléctrica aos clientes regulados (9,92%):

% Desembolso de fundos para financiamento da Electrificagéo das Sedes dos Postos Administrativos ao abrigo do Contrato-
Programa;

% Redugdo do Risco da Exposicdo Cambial nas Operagdes da EDM;

% Eliminagdo dos custos com emolumentos fiscais na assinatura dos acordos de retrocessé@o para financiamento dos
Projectos de Electrificagdo Rural;

% Tratamento adequado dos consumos de iluminagao publica e semaforos incluindo os respectivos custos de investimento
e manutencao;

% 0 ajustamento tarifario com base no estudo encomendado pelo regulador (ARENE);

“EDM ILUMINANDO A TRANSFORMAGAQ DE MOGAMBIQUE,
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Proveitos 0 0 23,922,851,509 39,753,460,827 15,470,060 63,691,782,396
Venda de energia 0 0 15,357,856,105 34,781,350,654 0 50,139,206,759
Taxa fixa e poténcia 0 0 8,5606,840,979 4,860,080,871 0 13,366,921,850
Outras receitas 0 0 58,154,425 112,029,303 15,470,060 185,653,787
Custos dos Materiais Consumidos 293,629,841 148,539,382 36,973,295,508 1,616,198,166 0 39,031,662,897
Margem bruta 293,629,841 148,539,382 -13,050,443,999 38,137,262,661 15,470,060 24,660,119,499
Custos de funcionamento 958,259,676 3,900,428,638 55,593,887 11,842,095,600 5,713,105,428 22,469,483,229
Remuneragoes trabalhadores 424,311,068 1,207,528,408 28,828,288 5,730,577,359 2,431,058,758 9,822,303,882
Fornecimentos e Servigos de terceiros 168,728,650 499,576,664 23,155,680 1,335,170,529 3,216,006,824 5,242,638,348
Amortizages do Exercicio 307,954,405 2,122,447,145 2,168,504 4,636,873,462 32,250,926 7,101,694,442
Provisdes do Exercicio e Imparidades 21,215,553 60,376,420 1,441,414 286,528,868 324,807,664 694,369,920
Outros custos e perdas operacionais 36,050,000 10,500,000 0 143,427,091 212,067,646 402,044,737
Outros Proveitos 0 0 0 290,481,710 -503,086,390 793,568,100
Resultados Operacionais -1,251,889,518 -4,048,968,019 -13,106,037,886 26,295,167,061 -5,697,635,368 2,190,636,270
Resultados Financeiros -4,324,063 43,865,182 0 -248,569,367 3,293,655,726 2,996,897,113
Resultados Antes do Impostos -1,256,213,581 -4,092,833,202 -13,106,037,886 26,046,597,694 -2,403,979,642 5,187,533,384
Impostos sobre rendimento 0 0 0 0 0 701,003,606

Cash-flow -1,679,293,230 -3,212,545,783 -13,115,427,968 34,629,371,829 -14,191,636,062 2,430,468,787
Cobrangas de energia e taxas 0 0 23,864,697,084 42,943,245,639 0 66,807,942,724
Outras receitas 0 0 58,154,425 131,074,284 15,470,060 204,698,769
Eebiiadeihide Ge COZE A tlilics 0 1260000000 1,260,000,000
Taxa radio difusdo & Saneamento 0 0 0 1,184,363918 0 1,184,363,918
Cash-inflow 0 0 23,922,851,509 45,518,683,841 15,470,060 69,457,005,410
Custos de funcionamento 629,089,718 1,717,605,072 51,983,968 7,209,174,980 5,859,133,228 15,466,986,967
Aquisigdo e importagdo de energia eléctrica 0 0 36,973,295,508 0 5,309,675 36,978,605,184
Aquisigdo de materiais eléctricos / DAL 346,500,000 573,100,000 0 989,250,847 200,800,000 2,109,650,847
Combustiveis p/ produgédo 187,629,841 0 0 104,839,119 0 292,468,960
ér%wr?}lgirﬁgigrgg)da Divida Fornecedores (HCB, IPPs 0 0 1,175,500,000 1,175,500,000
R Srsditos Bancérios/Tesouro (reoites 112,801,613 77,623,089 0 439,864,171 150,000,000 780,288,873
Despesas de investimento e emergéncia e outros 408,272,057 844,217,621 13,000,000 1,103,942,648 4,796,289,184 7,160,721,510
Taxa radio difusdo & Saneamento + Provisdo p/ 0 0 0 1,042,240248 2,020,074,034 3062,314.282

Impostos/Reformados e Pensdes

A

s,

i

%

Plano de Actividades e Orgamento 2025

et

7 G
" ot




Proveitos 0 0 0 0 0 0
Custos dos Materiais Consumidos 0 70,863,642 24,429,342 24,429,342 28,817,056 148,539,382
Margem bruta 0 70,863,642 -24,429,342 -24,429,342 -28,817,056 -148,539,382
Custos de funcionamento 75,804,760 1,176,537,626 859,095,464 1,045,243,439 743,747,348 3,900,428,638
Remuneragdes trabalhadores 38,437,718 413,205,468 269,429,066 222,513,049 263,943,108 1,207,528,408
Fornecimentos e Servigos de terceiros 30,337,455 199,408,517 101,152,485 71,249,041 97,429,166 499,576,664
Amortizagdes do Exercicio 3,107,702 540,263,367 473,542,460 738,855,696 366,677,919 2,122,447,145
Provisdes do Exercicio 1,921,886 20,660,273 13,471,453 11,125,652 13,197,155 60,376,420
Outros Gastos e Perdas Operacionais 2,000,000 3,000,000 1,500,000 1,500,000 2,500,000 10,500,000
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 0 0 0 0 0 0
Resultados Operacionais 75,804,760 -1,247,401,268 -883,524,806 -1,069,672,781 772,564,404 -4,048,968,019
Resultados Financeiros 0 0 0 0 -43,865,182 -43,865,182

Cash-flow -1,488,092,794 -615,613,985 -372,081,551 -295,262,090 441,495,363 -3,212,545,783
Cash-inflow 0 0 0 0 0 0
Custos de funcionamento 70,775173 615,613,985 372,081,551 295,262,090 363,872,274 1,717,605,072
Aquisicdo de materiais eléctricos / DIA 573,100,000 0 0 0 0 573,100,000
Amortizagdo de Créditos Bancérios 0 0 0 0 77,623,089 77,623,089
Despesas de investimentos-Emergéncia 844,217,621 0 0 0 0 844,217,621
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Proveitos

Custos dos Materiais Consumidos
Margem bruta

Custos de funcionamento
Remuneragdes trabalhadores
Fornecimentos e Servigos de terceiros
Amortizagdes do Exercicio

ProvisGes do Exercicio

Outros custos e perdas operacionais
Resultados Operacionais

Resultados Financeiros

58,777,871
19,218,859
6,271,468
326,601
960,943
32,000,000
-58,777,871

0

0
270,914,216
-270,914,216
558,094,470
240,235,737
61,472,929
242,824,017
12,011,787
1,550,000
-829,008,687

0

0

22,715,625
-22,715,625
341,387,335
164,856,472
100,984,254
64,803,786
8,242,824
2,500,000
-364,102,960

-4,324,063

0

293,629,841
-293,629,841
958,259,676
424,311,068
168,728,650
307,954,405
21,215,553
36,050,000
-1,251,889,518

4,324,063

Cash-flow
Cash-inflow

Custos de funcionamento

Aquisigdo de materiais eléctricos / DIA

Combustiveis p/ produgédo

Amortizagéo de Créditos Bancarios

Despesas de investimentos- Emergéncia

7 G
" ot

-444762,384

0
57,490,327

346,500,000

0
0
40,772,057

-716,172,883
0
303,258,666
0
164,914,216
0
248,000,000

-518,357,963
0
268,340,725
0

22,715,625
112,801,613
114,500,000

Plano de Actividades e Orgamento 2025

-1,679,293,230
0

629,089,718
346,500,000
187,629,841
112,801,613
403,272,057
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Proveitos

Venda de energia

Taxa fixa e poténcia

Outras receitas

Custos dos Materiais Consumidos
Margem bruta

Custos de funcionamento
Remuneragoes trabalhadores
Fornecimentos e Servigos de terceiros
Amortizagdes do Exercicio
ProvisGes do Exercicio

Outros custos e perdas operacionais
Outros Proveitos

Resultados Operacionais

0
70,371,384
48,047,147
17,921,879

0

2,402,357
2,000,000
0

70,371,384

4,740,448,434  1,750,480,859
4113883489  1,713,129,794
625,252,444 34,288,565
1,312,500 3,062,500
119,631,028 87,419,816
4,620,817,406 1,663,061,044
650,250,903 666,955,504
269,064,026 211,407,449
53,418,019 53,999,459
383,503,224 383,503,224
13,453,201 10,570,372
10,000,000 8,000,000
79,187,566 -525,000

3,970,566,502 996,105,540

913,859,352
762,521,868
150,899,984
437,500
46,919,051
866,940,301
587,752,191
163,360,301
25,120,651
383,503,224
8,168,015
8,000,000
-400,000

279,188,110

1,081,127,484
904,955,181
175,734,803
437,500
90,625,813
990,501,672
602,340,135
172,969,731
29,968,694
383,503,224
8,648,487
8,000,000
750,000

388,161,537

1/433,691,146
1,331,075,999
102,177,647
437,500
112,514,000
1,321,177,146
614,364,992
182,579,160
33,503,649
383,503,224
9,128,958
8,000,000
-2,350,000

706,812,154

9,919,607,275
8,825,566,331
1,088,353,444
5,687,500
457,109,708
9,462,497,568
3,192,035,108
1,047,427,815
213,932,350
1917,516,119
52,371,391
44,000,000
-83,212,566

6,270,462,459

Cash-flow

Cobrangas de energia e
taxas

Outras receitas

Taxa radio difus&o &
Saneamento

Cash-inflow
Custos de funcionamento

Aquisi¢édo de materiais
electricos / DIA

Despesas de investimentos

Taxa radio difus&o &
Saneamento

4,864,366,532 1,609,522,347
5,133,868,044 1,892,964,329
1,635,625 3,583,125
271,370,254 0
5,406,773,923 1,896,547,454
253,294,478 272,881,908

0 0

50,307,090 14,143,200
238,805,823 0

774,894,663

989,502,585

511,875

0

990,014,460

196,080,952

0

19,038,845

0

957,940,619

1,170,702,814

511,875

0

1,171,214,689

210,188,425

0

3,085,646

0

1,322,824,928

1,5652,632,208

511,875

0

1,553,144,083

221,732,810

0

8,586,346

0

9,210,167,040

10,739,669,981

6,654,375

271,370,254

11,017,694,610

1,222,147,598

198,413,022

148,161,127

238,805,823
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Proveitos

Venda de energia
Taxa fixa e poténcia
Outras receitas

Custos dos Materiais
Consumidos

Margem bruta
Custos de funcionamento

Remuneragdes
trabalhadores

Fornecimentos e Servicos
de terceiros

Amortizagdes do Exercicio
Provisdes do Exercicio

Outros custos e perdas
operacionais

Outros Proveitos
Resultados Operacionais

Resultados Financeiros

Cash-flow

Cobrangas de energia
e taxas

Outras receitas

Taxa radio difuséo &
Saneamento

Cash-inflow
Custos de funcionamento

Aquisigao de materiais
eléctricos / DIA

Combustiveis p/ produgédo

Amortizagdo de Créditos
Bancarios

Despesas de investimentos

Taxa radio difusdo &
Saneamento
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0

0

80,891,852

57,656,577

19,352,446

0

2,882,829

1,000,000

0
-80,891,852

248,569,367

-902,158,191

0

78,009,023

285,814,029

439,864,171

98,470,967

1,332,936,482
1,234,370,787
95,503,195

3,062,500

29,429,771

1,303,506,711

546,170,454

240,235,737

55,054,207

241,197,548

12,011,787

6,000,000

-8,328,826
757,336,258

0

1,126,084,729

1,440,641,846

3,583,125

30,254,599

1,474,479,570

292,961,119

6,233,675

22,576,000

26,624,047

1,386,083,006
1,187,048,818
195,971,688

3,062,500

31,316,545

1,354,766,461

587,789,197

285,655,584

55,746,135

237,325,793

14,282,779

6,000,000

-11,221,094
766,977,264

0

1,154,378,260

1,498,215,050

3,583,125

22,539,252

1,624,337,427

336,180,625

13,944,000

19,834,542

1,249,069,169
1,171,706,929
75,095,990

2,266,250

25,269,264

1,223,799,905

460,488,382

281,167,073

58,734,654

110,192,221

14,058,354

4,200,000

7,863,920
763,311,524

0

973,647,834

1,350,651,628

2,651,513

38,154,172

1,391,457,313

336,237,807

5,500,000

42,496,000

33,575,672

570,700,573
499,063,746
70,840,576

796,250

13,556,067

557,144,506

236,530,808

154,249,595

28,913,746

47,225,238

7,712,480

1,800,000

-3,370,251
320,613,698

0

436,711,316

617,372,793

931,613

618,304,406

181,593,090

0

2,532,493,358
2,144,195,582
386,547,777

1,750,000

52,500,000

2,479,993,358

411,469,073

240,734,461

37,945,102

110,752,787

12,036,723

10,000,000

16,758,646
2,068,524,285

0

2,485,395,639

2,741,534,034

2,047,500

309,447,231

3,053,028,765

288,679,562

6,640,000

272,313,563

1,796,832,616
1,673,860,181
121,222,435

1,750,000

46,875,000

1,749,957,616

351,656,241

201,798,019

39,689,891

110,752,787

10,089,901

5,000,000

-15,674,358
1,398,301,375

0

1,699,704,206

1,944,598,638

2,047,500

857,158

1,947,503,295

230,813,553

116,231,237

754,299

Plano de Actividades e Orgamento 2025

2,258,153,392
1,905,137,636
351,265,756

1,750,000

40,625,000

2,217,528,392

359,621,463

211,407,449

38,846,893

110,752,787

10,570,372

5,000,000

-17,056,039
1,858,006,929

0

2,131,220,819

2444343743

2,047,500

2,446,391,243

238,198,303

76,972,121

0

1,741,057,938
1,217,250,029
522,057,908

1,750,000

38,125,000

1,702,932,938

362,821,139

201,798,019

36,535,104

110,752,787

10,089,901

5,000,000

-11,354,672
1,350,111,799

0

1,604,785,852

1,884,178,375

2,047,500

6,146,571

1,892,372,446

231,978,451

50,199,160

5,408,983

12,867,326,534
11,032,633,708
1,818,505,326

16,187,500

277,696,646

12,589,629,887

3,387,338,607

1,874,702,515

370,818,178

1,078,951,948

93,735,126

44,000,000

91,627,806
8,444,955,022

248,569,367

10,609,770,465

13,921,536,106

18,939,375

407,398,983

14,347,874,464

2,214,651,533

285,814,029

11,733,675

439,864,171

427,529,486

358,511,105




Proveitos

Venda de energia
Taxa fixa e poténcia
Outras receitas

Custos dos Materiais
Consumidos

Margem bruta

Custos de funcionamento

Remuneragoes trabalhadores

Fornecimentos e Servigos de
terceiros

Amortizagdes do Exercicio
Provisdes do Exercicio

Outros custos e perdas
operacionais

Outros Proveitos

Resultados Operacionais

0

0

68,394,892

19,218,859

19,206,199

28,008,891

960,943

1,000,000

0

-68,394,892

3,538,662,573
3,050,524,638
472,674,726

15,463,209

164,148,131

3,374,514,441

711,039,833

346,438,185

132,100,606

231,760,325

17,321,909

8,500,000

25,081,192

2,663,474,608

1,945,663,732
1,753,865,113
186,053,150

5,745,469

71,184,698

1,874,479,034

440,590,429

288,781,608

70,161,249

72,293,671

14,439,080

7,600,591

-12,685,771

1,433,888,604

2,373,774,367
2,098,174,006
269,854,892

5,745,469

165,901,428

2,207,872,938

604,851,157

259,454,596

84,021,252

254,230,379

12,972,730

7,989,000

-13,816,800

1,603,021,782

1,172,919,976
1,068,375,900
98,798,607

5,745,469

65,883,260

1,107,036,716

353,336,865

222,014,325

48,065,771

72,874,567

11,100,716

7,000,000

7,718,515

753,699,851

859,526,817
768,868,820
84,912,528

5,745,469

76,286,963

783,239,854

351,741,192

201,798,019

48,759,042

90,652,301

10,089,901

6,087,500

-5,645,571

431,498,662

588,291,767
570,382,482
12,163,816

5,745,469

35,180,037

553,111,730

166,830,695

115,313,154

34,810,711

13,867,265

5,765,658

1,500,000

-4,426,093

386,281,035

10,478,839,231
9,310,190,959
1,124,457,719

44,190,553

578,584,517

9,900,254,713

2,696,785,063

1,453,018,747

437,124,830

763,687,398

72,650,937

39,677,091

69,373,942

7,208,469,650

Cash-flow

Cobrangas de energia e
taxas

Outras receitas

Taxa radio difuséo &
Saneamento

Cash-inflow
Custos de funcionamento

Aquisigdo de materiais
eléctricos / DIA

Despesas de investimentos

Taxa radio difus&o &
Saneamento

423,748,066

0

39,425,058

329,785,500

54,537,508

0

3,350,199,300

3,816,653,685

18,091,954

148,619,892

3,983,365,531
461,957,599
0

40,423,127

130,785,505

1,729,194,635

2,101,497,935

6,722,198

43,217,046

2,151,437,180
353,857,678
0

30,353,866

38,031,001

2,204,336,040

2,565,266,761

6,722,198

33,103,159

2,605,092,118
337,648,048
0

33,977,251

29,130,780

985,770,064

1,264,390,806

6,722,198

48,549,850

1,319,662,854
269,361,581
0

21,807,341

42,723,868

655,830,002

924,894,504

6,722,198

35,56562,427

967,169,129

250,998,991

0

29,054,001

31,286,135

480,955,815

631,067,744

6,722,198

637,789,943

147,197,772

0

9,636,356

0

8,982,537,790

11,303,771,436

51,702,946

309,042,373

11,664,516,755

1,860,446,727

329,785,500

219,789,450

271,957,288
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Proveitos

Venda de energia
Taxa fixa e poténcia
Outras receitas

Custos dos Materiais
Consumidos

Margem bruta
Custos de funcionamento
Remuneracdes trabalhadores

Fornecimentos e Servigos de
terceiros

Amortizagbes do Exercicio
ProvisGes do Exercicio

Outros custos e perdas
operacionais

Outros Proveitos

Resultados Operacionais

0

0
43,751,217

28,828,288

11,654,441

827,073

1,441,414

1,000,000

0

43,751,217

2,257,818,750
1,989,538,195
260,619,930

7,660,625

89,739,406

2,168,079,344
766,159,469

336,330,032

77,624,540

346,544,664

16,816,502

5,000,000

16,156,269

1,401,919,875

1,504,895,308
1,278,813,492
218,421,191

7,660,625

68,730,559

1,436,164,749
455,802,149

269,064,026

54,434,868

127,884,841

13,453,201

4,000,000

-13,034,787

980,362,600

1,555,314,000
1,292,890,142
254,763,233

7,660,625

50,175,704

1,505,138,295
438,140,067

230,626,308

57,642,341

145,037,985

11,531,315

3,000,000

9,697,882

1,066,998,228

523,826,044
479,582,562
36,582,857

7,660,625

48,658,418

475,167,627
479,547,056

211,407,449

39,980,062

218,924,981

10,670,372

1,750,000

-3,085,809

-4,379,429

333,262,216
307,828,890
17,772,701

7,660,625

27,162,628

306,099,588
209,707,910

135,030,736

39,655,558

30,532,735

6,751,637

2,262,656

96,391,677

312,571,470
264,306,374
40,604,471

7,660,625

18,340,580

294,230,890
189,587,598

144,141,442

32,303,361

6,965,716

7,207,072

1,000,000

2,029,993

104,643,292

6,487,687,788
5,612,959,655
828,764,383

45,963,750

302,807,295

6,184,880,493
2,582,695,468

1,355,428,282

313,295,171

876,717,996

67,771,414

15,750,000

46,267,396

3,602,185,025

Cash-flow

Cobrangas de energia
e taxas

Outras receitas

Taxa radio difus&o &
Saneamento

Cash-inflow
Custos de funcionamento

Aquisicdo de materiais
eléctricos / DIA

Combustiveis p/ produgédo
Despesas de investimentos

Taxa radio difus&o &
Saneamento

-274,853,284

0

41,482,730

175,238,296

0

58,132,258

1,921,439,465

2,437,678,296

8,962,931

64,309,247

2,510,850,474
402,798,303

89,739,406
40,281,162

56,592,137

1,275,995,719

1,621,942,354

8,962,931

46,609,841

1,677,515126
314,464,107

0
46,038,640

41,016,660

1,369,803,289

1,676,560,519

8,962,931

29,545,350

1,715,068,800
281,670,767

3,366,038
34,328,800

25,999,908

293,873,247

559,157,869

8,962,931

26,230,573

594,351,374
250,051,702

0
27,343,520

23,082,905

147,148,464

352,721,598

8,962,931

15,923,113

377,607,643
172,423,639

0
44,023,200

14,012,340

107,212,697

330,307,479

8,962,931

13,934,185

353,204,596
175,414,810

0
58,315,006

12,262,083

5,086,611,497

6,978,268,116

53,777,588

196,552,309

7,228,598,012
1,638,206,057

175,238,296

93,105,444
308,462,586

172,966,032
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Proveitos

Outras receitas

Custos dos Materiais Consumidos

Margem bruta

Custos de funcionamento

Remuneragdes trabalhadores
Fornecimentos e Servigos de terceiros
Amortizagdes do Exercicio

Provisdes do Exercicio

Outros Gastos e Perdas Operacionais
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Resultados Operacionais

Resultados Financeiros

0

0
482,141,050
373,127,167
86,644,543
3,712,981
18,656,358

0

0
-482,141,050

398,527,01
26,906,40
336,275,229

1,345,32

34,000,00

-398,527,01

0
0
8
3
5
0
0
0
0
8

0

0
97,084,349
76,875,436
8,797,194
7,567,947
3,843,772

0

0
-97,084,349

0
0
1,025,726,182
48,047,147
974,781,079
495,509
2,402,357

0

0
-1,025,726,182

0
0
122,770,445
96,094,295
21,851,182
20,253
4804715

0

0
122,770,445

0

0
80,154,013
58,155,300
19,090,947
0

2,907,765

0

0
-80,154,013

4,708,000
4,708,000

0

4,708,000
482,105,474
76,875,436
400,582,652
803,614
3,843,772

0

0

-477,397 474

0

0
565,293,157
116,310,601
574,555,823
697,594
205,815,530
171,000,000
-503,086,390
-565,293,157

3,293,655,726

Cash-flow
Outras receitas

Cash-inflow

Custos de funcionamento

Aquisicao e importagao de
energia eléctrica

Aquisigédo de materiais
eléctricos / DIA

Amortizagéo de Créditos
Bancdrios

Despesas de investimentos -
e Emergéncia

Taxa radio difusdo &
Saneamento/Reformados e
Pensdes

-610,471,711

0

459,771,711

150,700,000

-397,181,698

0

397,181,698

-905,621,941

0

85,672,630

819,949,310

-1,318,645,445

0

1,022,828,226

290,817,219

-213,245477

0

117,945,477

52,800,000

42,500,000

-2,021,866,991

0

77,246,248

1,944,620,743

-526,550,088

4,708,000

4,708,000

477,458,088

16,000,000

37,800,000

-1,630,122,370

0

358,780,034

150,000,000

593,452,543

427,889,793

@} Plano de Actividades e Orgamento 2025

s,

et

5 G
" ot



Proveitos 0 0 0 0 10,762,060 0 0 0

Qutras receitas 0 0 0 0 10,762,060 0 0 0
Custos dos Materiais Consumidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta 0 0 0 0 10,762,060 0 0 0
Custos de funcionamento 35,844,358 955,402,304 77,343,111 35,009,482 179,264,311 65,963,959 515,655,509 68,876,355
Remuneragdes trabalhadores 17,296,973 861,738,881 57,656,577 19,218,859 71,109,778 40,359,604 86,484,865 33,742,515
Fornecimentos e Servigos de terceiros 17,682,537 33,494,226 16,152,721 14,555,242 100,546,318 22,437,558 419,354,772 30,383,575
Amortizagdes do Exercicio 0 603,100 650,984 274,438 4,052,726 1,148,817 5,491,629 3,063,140
Provisdes do Exercicio 864,849 52,498,452 2,882,829 960,943 3,555,489 2,017,980 4,324,243 1,687,126
Outros Gastos e Perdas Operacionais 0 7,067,646 0 0 0 0 0 0

Outros Rendimentos e Ganhos

Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Operacionais -35,844,358 -955,402,304 -77,343111 -35,009,482 -168,502,251 -65,963,959 -515,655,509 -68,876,355
Resultados Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
edcomteaions S SRR TR SR SR RG9SO e
[t L T L
Cash-flow -34,979,510 -2,536,484,994 110,809,298 -38,774,101 -310,894,036 -62,797,162  -778,839,637  -211,126,090
Outras receitas 0 0 0 0 10,762,060 0 0 0
Cash-inflow 0 0 0 0 10,762,060 0 0 0
Custos de funcionamento 34,979,510 902,300,752 73,809,298 33,774,101 171,656,096 62,797,162 505,839,637 64,126,090
Aquisi¢do e importag&o de energia eléctrica 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisi¢do de materiais eléctricos / DIA 0 0 0 0 0 0 0 132,000,000
Amortizagdo de Créditos Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas de investimentos - e Emergéncia 0 42,000,000 37,000,000 5,000,000 150,000,000 0 273,000,000 15,000,000
Taxa radio difuséo & Saneamento/Reformados 0 1592184241 0 0 0 0 0 0

e Pensodes
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Proveitos 0 0 0 0 0 0 0 0 15,470,060
Outras receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 15,470,060
Custos dps Materiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consumidos

Margem bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 15,470,060
Custos de funcionamento 5,326,651 52,374,851 31,960,815 64,395,030 91,834,946 185,766,358 33,841,538 60,444,160 5713,105,428
Remuneragdes trabalhadores 0 23,135,639 19,218,859 48,047,147 67,266,006 151,890,919 23,062,631 38,437,718 2,431,058,758
Egrt”:rg';?ggt"s e Servigos 5,300,675 26,071,634 11,588,184 13,945,525 21,020,395 31,280,893 9,610,899 19993953 3,216,006,824
Amortizagdes do Exercicio 16,975 3,167,578 192,829 0 185,243 0 14,876 90,603 32,250,926
ProvisBes do Exercicio 0 0 960,943 2,402,357 3,363,300 2,594,546 1,153,132 1,921,886 324,807,664
Outros Gastos e Perdas

Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 212,067,646
Outros Rendimentos e

Ganhos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 -503,086,390
Resultados Operacionais -5,326,651 -52,374,851 -31,960,815 -64,395,030 -91,834,946 -185,766,358 -33,841,538 -60,444,160  -5,697,635,368
Resultados Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 3,293,655,726

Cash-flow 10,619,351 -49,207,273 -151,807,043 61,992,673 141,735,771 183,171,812 -32673530 278431671  -12,513,049,672
Outras receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 15,470,060
Cash-inflow 0 0 0 0 0 0 0 0 15,470,060
Custos de funcionamento 5,309,675 49,207,273 30,807,043 61,992,673 88,286,402 183,171,812 32,673,530 58,431,671 5,356,046,838
Aquisi¢ao e importagao

de energia eléctrica 5309675 0 0 0 0 0 0 0 5,309,675
Aquisicdo de materiais

eléctricos / DIA 0 0 0 0 0 0 0 0 200,800,000
Amortizagao de Créditos

Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 150,000,000
Despesas de investimentos -

¢ Emergéncia 0 0 121,000,000 0 53,449,369 0 0 220000000  4796289,184
Taxa radio difusdo &

Saneamento/Reformados 0 0 0 0 0 0 0 0 2,020,074,034
e PensBes
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